
摘要：专精特新企业发展壮大对于助推我国经济高质量发展具有重要价值，但此类企业在发展过程中容

易受环境复杂变化影响陷入成长锁定。为探明专精特新企业如何打破成长锁定困境，本文基于战略动态响应

视角，深入剖析明飞科技遭遇并破解两次成长锁定困境的企业实践。研究发现：（1）在市场竞争加剧情境下，

专精特新企业的“专精”和“特新”优势容易被竞争者侵蚀，致使其成长空间受到挤压，陷入“优势侵蚀型”成长

锁定；在市场需求转移情境下，专精特新企业的“专精”和“特新”优势容易被束缚于原有领域，无法满足新需

求，致使企业遭遇成长“天花板”限制，陷入“优势束缚型”成长锁定；（2）遭遇“优势侵蚀型”成长锁定时，专精

特新企业可以通过“跃迁式”战略动态响应行动，从原市场跃迁至更具发展潜力的目标市场，重新建立竞争优

势并实现变革式成长；（3）遭遇“优势束缚型”成长锁定时，专精特新企业可以通过“延拓式”战略动态响应行

动，延展现有核心技术并拓展应用至高附加值业务领域，逐渐释放竞争优势并实现渐进式成长。本研究探明

了专精特新企业成长锁定的形成机理及其破解机制，能够贡献于专精特新企业成长研究及战略动态响应研

究，对促进专精特新企业发展壮大具有重要意义。
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一、引言

专精特新企业是解决关键核心技术“卡脖子”问题、强化产业链韧性的重要力量（赵晶等，2023；郑刚等，

2025），但此类企业高度聚焦于特定细分市场，容易受环境复杂变化影响而陷入成长锁定困境。近年来市场竞

争状况愈发激烈，许多专精特新企业面临专精优势被侵蚀、特色化与新颖性丧失的危机，加之专精特新企业所

处的细分市场容量有限，其市场份额和成长空间容易受竞争者挤压，严重威胁企业生存与发展。同时，新一轮

科技革命和产业变革不断加速，各行业颠覆性创新技术、产品和服务不断涌现（刘海兵等，2023），用户需求也

随之更迭或转移（本齐迪亚等，2021），而专精特新企业高度专精的竞争优势容易被束缚于原有业务领域，难以

满足新兴市场需求或创造更多价值。在此情境下，许多专精特新企业仰赖的“专精特新”竞争优势难以灵活拓

展至其他领域，甚至可能被竞争者侵蚀或随技术变革而失效，致使企业难以应对复杂多变的环境而陷入成长

锁定困境。专精特新企业陷入成长锁定困境，不仅会限制企业自身营收和生产经营效率的提升，还会影响其

在产业链中的配套能力，阻碍产业链整体创新能力的提升和高质量发展。鉴于此，专精特新企业如何打破成

长锁定困境并实现发展壮大，已经成为提升我国产业链供应链韧性、推进现代化产业体系建设的战略任务。

部分研究者认为创新是专精特新企业构建核心竞争力的关键所在（许晖等，2023；杨林、徐培栋，2024），并

对专精特新企业培育过程、成长机制开展了有益探讨（赵晶等，2023；曾宪聚等，2024）。然而，专精特新企业高
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上项目“新兴经济体跨国公司海外子公司的战略角色研究：设计形成、动态调整与演变规律（项目编号：72072123）”、国家自然科学基
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度聚焦于产业链某一特定利基市场，当细分市场竞争加剧或需求结构转移时，企业本就有限的成长空间会被

压缩或束缚，严重阻碍专精特新企业持续成长。同时，在此复杂多变的外部情境下，专精特新企业“专精”发展

导向使其难以快速将现有资源重新配置于其他领域，面临“特新”优势被竞争者侵蚀或被束缚于原有领域的成

长锁定困境。目前，现有文献尚未对专精特新企业成长锁定展开深入研究：一是未能探明当前环境复杂变化

情境下专精特新企业成长锁定的形成机理，且尚未区分专精特新企业可能陷入的成长锁定类型；二是未能探

明专精特新企业破解成长锁定的过程机制，尚不明晰专精特新企业如何应对发展过程中环境复杂变化及其带

来的成长锁定困境。

战略动态响应能够帮助企业有效应对成长过程中遭遇的市场环境动荡、新进入者威胁等危机或困境（埃

蒂拉杰、周，2019；蒂斯，2022）。现有战略动态响应研究发现，企业在结合外部环境及内部资源状况制定合理

战略决策的基础上（徐示波、仲伟俊，2024），可以通过开展价值链重构、资源重新配置等战略动态响应行动（迪

普埃、巴拉蒂耶，2019；罗斯等，2023），有效克服路径依赖（凯勒等，2025），在目标市场中重塑竞争优势（埃弗拉

特等，2018；奥特、艾森哈特，2020），进而实现持续成长。战略动态响应视角不仅强调主动适应外部环境变化，

还能够帮助专精特新企业有效克服路径依赖、能力刚性等问题，能够为解析“专精特新企业如何在复杂多变的

环境中保持长期竞争优势”这一问题提供丰富的理论线索，有助于厘清专精特新企业破解不同类型成长锁定

的过程机制，但现有文献尚未探明此类企业如何通过战略动态响应来破解成长锁定困境。

针对现有研究局限，本研究采用探索性案例研究方法，围绕“专精特新企业如何打破成长锁定”这一研究

问题，深入探究以下内容：（1）专精特新企业成长锁定困境的形成机理及类型界定；（2）专精特新企业破解不同

类型成长锁定困境的过程机制。为此，本研究选取宁波明飞科技有限公司（以下简称“明飞”）作为案例分析对

象，采用战略动态响应视角，深入剖析明飞两次有效破解成长锁定困境的管理实践，以丰富专精特新企业成长

研究和战略动态响应研究，并为促进我国专精特新企业发展壮大提供重要的实践启示。

二、文献综述

（一）专精特新企业成长相关研究

专精特新企业长期深耕于产业链特定细分领域并形成独特竞争优势，具有专业化、精细化、特色化和新颖

化特征（邬爱其、吴轶珂，2024）。现有专精特新企业成长相关研究可以分为早期培育及后续发展两类。第一，

专精特新企业培育会受政策实施的连贯性、专注性和调整的及时性等因素影响（蒋志文、郑惠强，2022），培育

过程可以根据其发挥的产业链配套作用划分为专业化卡位补链、精细化耦合固链、生态化联动强链 3个阶段

（赵晶等，2023）。

第二，专精特新企业发展状况则主要受创新政策、区域发展状况等因素影响（曹虹剑等，2022；王伟楠等，

2023），而跨组织协同、关键核心技术突破等方式能够有效提升专精特新企业的创新能力与核心竞争力（姜忠

辉等，2024；李树文等，2024），并从产业链赋能视角提出了专精特新企业高质量成长路径，助推此类企业实现

更高水平的价值创造（赵丽仪等，2024）。

以往研究着重探讨了专精特新企业培育与发展的过程和影响因素，为本文提供了有益借鉴，但忽视了专

精特新企业在后续成长过程中独特的成长锁定困境。实际上，专精特新企业锚定于特定利基市场的战略定

位，以及“专业化、精细化、特色化、新颖化”的发展特征（邬爱其、吴轶珂，2024），在助推此类企业快速成长的同

时，也使其更容易受环境复杂变化影响而陷入成长锁定困境：一方面，由于专精特新企业长期深耕于产业链特

定细分领域，成长过程中往往会面临利基市场空间有限带来的“天花板”限制（许晖等，2023），尤其在当前市场

竞争加剧且颠覆性创新快速涌现的现实情境下，细分市场容易出现过度竞争、需求结构转移等情况，导致专精

特新企业本就有限的成长空间进一步被压缩或被束缚，严重阻碍企业发展壮大；另一方面，由于专精特新企业

坚持专业化、精细化的发展导向，高度聚焦于特定细分领域，往往存在资源同质化约束、核心能力刚性、专业化

锁定、大客户锁定等问题（许晖等，2023；杨升曦等，2025），致使企业无法快速将现有资源重新配置于其他领
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域，因此当市场环境复杂变化时，专精特新企业成长所仰赖的独特优势可能会被竞争者赶超侵蚀，或被束缚于

原有领域而难以发挥更大效用，阻碍企业持续成长。

然而，已有研究尚未对专精特新企业成长锁定困境展开深入探究。一方面，专精特新企业锚定利基市场的

战略定位以及“专精特新”的发展特征，使其容易受环境复杂变化影响而陷入不同类型的成长锁定困境，但已有

研究未能对专精特新企业不同类型的成长锁定困境加以区分，且尚未厘清专精特新企业成长锁定困境的形成

机理。另一方面，已有研究对于阻碍专精特新企业实现高质量发展的成长锁定问题仍缺乏足够关注，未能探明

专精特新企业打破不同类型成长锁定困境的差异化过程机制。鉴于此，本研究将对专精特新企业成长锁定困

境的类型特征及形成机理开展深入剖析，着力探明专精特新企业破解不同类型成长锁定困境的过程机制。

（二）成长锁定下的战略动态响应

战略动态响应是指企业或组织为应对外部环境变化，对现有战略做出的动态调整（阿吉里斯等，2019；阮
等，2022），能够帮助企业有效应对环境动荡、新进入者威胁、供应链中断等成长发展过程中的危机与困境（帕

纳农德等，2020；温策尔等，2020；连燕玲等，2023），并在复杂多变的环境中保持长期竞争优势（斯坦伯格等，

2023）。研究者主要从两个视角对战略动态响应的过程机制展开剖析（奥利弗，1991）：一是基于制度理论视

角，将战略动态响应视为企业为了获取合法性而被动适应环境变化的过程（苏等，2024）；二是基于资源基础

观，将战略动态响应视为企业通过重新配置资源主动降低环境变化负面影响的过程（琼斯等，2021；迪克勒等，

2022）。

本研究分析发现战略动态响应能够帮助专精特新企业有效破解成长锁定困境。首先，战略动态响应视角

强调同时考虑企业自身资源状况及复杂多变的外部环境（徐示波、仲伟俊，2024），并通过搜寻潜在战略机遇制

定合理的战略决策（沃尔什等，2023），有助于探明专精特新企业如何应对外部环境复杂变化，破解企业成长发

展过程中的成长锁定困境。

其次，该视角强调根据环境变化情况，有针对性地制定战略决策并重新配置资源（佩里尼等，2024），如重

构价值链（迪普埃、巴拉蒂耶，2019）、调整组织结构（弗里斯尔等，2019）、重新规划市场或业务领域等（罗斯等，

2023），有助于厘清企业针对不同类型成长锁定而开展的差异化战略动态响应行动。

再次，研究者认为企业通过开展战略动态响应行动，能够有效克服路径依赖（凯勒等，2025），提升创新能

力（费雷拉等，2020），把握新机遇并重塑竞争优势（埃弗拉特等，2018；奥特、艾森哈特，2020），为探讨专注于特

定细分领域的专精特新企业如何摆脱发展路径依赖提供了有益参考。

最后，战略动态响应能够帮助企业在复杂多变的环境中建立长期竞争优势并实现持续增长（博肯、杰拉

茨，2020），同时还能有效提升企业内部资源的配置效率（洛瓦洛等，2020；法戎、菲斯，2022），有助于探明专精

特新企业在复杂多变的环境中实现成长发展的内在逻辑。

综上所述，战略动态响应视角能够为解析专精特新企业破解成长锁定困境的过程机制提供重要的理论参

考和契合的研究视角，有利于挖掘专精特新企业破解成长锁定过程“黑箱”中的关键行动及逻辑链条。然而，

现有战略动态响应研究尚未探明专精特新企业如何通过战略动态响应破解成长锁定的过程机制，未能厘清此

类企业针对不同类型成长锁定所采取的差异化战略动态响应方法。基于此，本研究选择采用战略动态响应视

角，深入探究专精特新企业破解成长锁定的过程机制，以期拓展战略动态响应相关研究。

三、研究设计

（一）方法选择

本研究采用纵向单案例研究方法进行理论构建（兰利，1999；斯格科，2007；夸梅、兰利，2018），主要有以下

两方面原因：一方面，本研究旨在探讨“专精特新企业如何打破成长锁定”问题，该问题聚焦于解构复杂的内部

过程机制，且尚未被现有文献深入探讨和解答，属于探索性和“How”型问题，采用纵向单案例研究方法，有利

于对复杂过程进行深入描绘，厘清专精特新企业破解成长锁定的过程机制（兰利等，2013）；另一方面，本研究
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亟需探明专精特新企业为破解成长锁定困境所采取的战略响应行动，这涉及困境感知、机会识别和复杂资源

行动等，而单案例研究方法可以充分展现案例企业数据，有助于按照企业发展时间线对关键事件进行梳理，识

别关键事件在不同情境下的触发因素，有利于厘清感知成长锁定、战略动态响应行动和企业成长之间的内在

逻辑关系，实现对研究问题内部过程的动态性展示（王凤彬、张雪，2022）。

（二）案例选择

本研究遵循“理论抽样”原则（艾森哈特、格雷布纳，2007），选取明飞作为案例分析对象，主要有以下 3个

方面的原因。

第一，遵循典型性原则，自 1984年成立以来，明飞长期深耕注塑模具开发与制造领域，于 2021年获评国家

首批重点专精特新“小巨人”企业，曾在家电模具和燃油车模具领域中遭遇两次不同类型的成长锁定困境，是

探讨专精特新企业成长锁定问题的典型案例。

第二，遵循启发性原则，在 40年发展过程中，明飞两次成功破解成长锁定困境，实现从家电模具到燃油车

模具再到新能源车模具的成长转型，并带动企业年产值增长速率大幅提升，能够为寻求破解成长锁定困境途

径、谋求企业成长发展的专精特新企业提供宝贵的实践启示与理论指导。

第三，遵循长期性原则，鉴于过程理论化需要深入的纵向数据（殷，2009），明飞 40年深耕于注塑模具领域

的企业实践经验，能够为本研究剖析并提炼专精特新企业成长锁定的破解机制提供丰富案例素材。

明飞是专业从事大中型、精密注塑模具的设计制造公司，根据主营业务情况可以将明飞的发展历程分为 3
个阶段。（1）家电模具业务阶段（1984~2003年）。明飞创始人鲍明飞于 1984年成立了宁海县第一注塑模具厂，

并于 1985年和 1987年研发出了国内第一套彩电塑壳模具和双桶洗衣机模具，成功在国内家电模具市场中占

据领先地位。（2）燃油车模具业务阶段（2004~2013年）。明飞于 2004年成功获得首个燃油车模具订单，2010年

正式剥离家电模具业务，专注于汽车模具的设计与制造，后逐步成为奔驰、宝马、通用、大众等国际知名车企的

全球供应商，并在 2011年建立院士工作站，专注于注塑模具领域新技术和新工艺的开发与应用。（3）新能源汽

车模具业务阶段（2014年至今）。随着消费者需求从燃油车转向新能源车，明飞将业务拓展至新能源车模具领

域。在技术方面，明飞攻克了微孔发泡注塑技术、纤维板热压成型技术、物料一体化成型技术等多项符合新能

源车模具需求的关键技术，其开发的“X253中央通道骨架微孔发泡注塑模具”于 2018年通过了国家级首台套

产品认证，代表明飞在模具制造领域已达到先进技术水平。在市场方面，明飞进一步拓展了新能源车模具业

务和下游高附加值的零部件业务，不仅与特斯拉、比亚迪、极氪、理想等新能源车厂商建立了长期稳定的合作

关系，还为佛吉亚、延锋、安道拓、麦格纳等国际知名内外饰供应商提供零部件产品，拓宽了自身的业务领域和

成长空间。

面对发展过程中的两次成长锁定困境，明飞及时开展战略动态响应，成功破解两次成长锁定困境（如图 1
所示）。（1）第一次成长锁定发生在家电模具业务阶段。2000年左右国内家电模具企业大规模兴起，市场竞争

状况愈发激烈，甚至出现“价格战”等恶性竞争现象，明飞的竞争优势被侵蚀、市场占有率被挤压，明飞单个家

电模具的最高价格从 1989年的 200多万元，到 2000年时下降至 40万元左右，单个家电模具的利润率也随之下

滑至 5%以下，导致明飞家电模具业务的年产值难以突破 1000万元。为破解这一困境，明飞采取了重建生产工

艺流程、重新开发客户等战略行动，成功从家电模具市场跃迁至燃油车模具市场，突破了业绩增长瓶颈，产品

利润率最高达到 50%，并在 2005年实现产值 3000万元。（2）第二次成长锁定发生在燃油车模具业务阶段。随

着新能源车逐渐成为汽车市场的主流产品，传统燃油车模具的设计和功能难以符合新能源车厂商要求，明飞

的模具业务增长受到限制，年产值难以突破 1亿元。为破解这一成长锁定困境，明飞开发出一体化、轻量化的

汽车模具制造工艺，成功将业务拓展至新能源车模具、汽车零部件等领域，实现业绩的快速增长，到 2023年汽

车模具和零部件的总产值达 7亿元。

（三）数据收集

为保证研究的信效度水平，本文遵循“三角验证”原则（吉克，1979），采用半结构化访谈、非正式交流、现场
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年产值

关键事件
（年份）

发展阶段

阶段特征

阶段描述

家电模具业务阶段 燃油车模具业务阶段 新能源车模具业务阶段

打破第一次成长锁定 打破第二次成长锁定

图 1 明飞的发展历程与关键节点

观察、内部资料和外部资料等多种方式进行数据收集，以期有效展开多维度多样化的数据相互补充与交叉验

证（殷，2009）。

其中，半结构化访谈是本研究最有价值的数据来源之一。研究团队从 2021年开始跟踪案例企业，在开展

半结构化访谈前，不仅多次与明飞的创始人线下进行非正式交流，更收集了大量二手数据，对案例企业及其所

处宁海模具产业的发展历程及关键事件有了初步了解，关注到明飞发展过程中较为关键的两次成长瓶颈，以

及明飞从家电模具市场转型到燃油车模具市场、再到新能源车模具市场的两次战略转型。基于此，调研团队

先后于 2024年 4月和 2025年 2月前往浙江省宁波市宁海县，实地考察了“宁波明飞科技有限公司”，与明飞的

创始人、总经理及各部门高管展开深度访谈。此外，还采用“多方相互问询”方法，前往“宁海县模具行业协会”

参观调研，与协会秘书长展开半结构化访谈，从侧面了解明飞成长锁定及发展转型的实际状况，作为本研究的

补充资料和交叉验证依据，以提高研究结果的信效度（如表 1所示）。

半结构化访谈主要围绕明飞在家电模具市场和燃油车模具市场中感知到的成长锁定，着重了解企业采

取的应对举措和战略行动。为鼓励受访者进行信息披露，调研团队将访谈提纲提前发给受访对象进行确

认，保证访谈内容用于学术研究且仅以文字呈现，并会对涉密信息进行脱敏处理。同时，访谈以开放式提问

为主，允许被访者描述战略转型过程中的自身经历，避免批判性评论，减少访谈过程中受访者的心理压力。

明飞两次成长锁定发生在 2004年及 2014年前后，距今已有较长时间，但调研团队在前期非正式交流中了解

到由于模具生产制造需要大量经验积累，而明飞高度重视员工留存问题，有许多工龄超过 20年的老员工，因

此调研团队主动邀请这些工龄较长的管理者和核心员工进行访谈，以充分了解明飞两次成长锁定的实际情

况。为了减轻回溯性数据收集过程的叙述简化和回忆偏差等问题（王凤彬、张雪，2022；林海芬、胡严方，

2023），调研团队采用了以下 3种方式进行控制：（1）分别邀请不同组织角色的访谈对象对同一事件进行描

述，以进行交叉检验；（2）充分结合已受访者提供的信息以及前期收集的二手资料，邀请下一位被访者回答

后续问题，以保证关键事件的充分挖掘（艾森哈特、格雷布纳，2007）；（3）在访谈结束后研究团队及时将录音

转化成文字，并通过微信、电话等非正式沟通方式，对缺失或有歧义的数据进行补充修正，以避免某一受访

者的回忆偏差。

专精特新企业如何打破成长锁定？

工商管理

--194



《管理世界》

2025年第 10期

此外，为保证资料获取的多样性，同时避免访谈中的数据收集偏差，研究团队本着“穷尽”所有二手资料的

原则，广泛收集了官方宣传手册、内部宣传视频和 PPT、明飞官方网站、创始人及高管公开访谈、媒体刊出的新

闻报道以及宁海模具相关书籍等二手数据，有助于还原事件发生时的具体情况，能够对半结构化访谈资料形

成有益补充，降低回忆偏差。同时，研究团队还实地参观并记录了明飞的产品展厅、生产车间、办公区域（艾森

哈特，1989），不仅能够作为访谈数据的补充资料和交叉验证的依据，更有助于了解企业内部运营模式、企业文

化等真实情况，更好地链接理论与现实（普拉特等，2020）。

（四）数据分析

案例研究既要“讲个好故事”，也要对过程进行结构化概念编码，并形成新的理论洞见（毛基业、苏芳，

2019）。本研究首先明确了明飞 40年发展历程中破解两次成长锁定的重要阶段，即从家电模具转向燃油车模

具的“打破‘优势侵蚀型’成长锁定”阶段，以及从燃油车模具转向新能源车模具的“打破‘优势束缚型’成长锁

定”阶段。在此基础上，结合访谈及二手资料对各阶段的案例数据展开分析编码（兰利，1999）。在数据分析过

程中，研究团队选取 4名拥有质性数据分析经验的成员，对原始资料进行“背靠背”编码，随后对存在异议的编

码条目进行反复研讨，再将编码结果发送给受访对象进行确认和调整，以提高编码的准确性和一致性。同时，

为保证数据分析的逻辑合理性，提高理论构建的内部效度和普适性，本文采用反复迭代的方式，在编码过程中

与现有文献保持对话（王凤彬、张雪，2022）。

具体编码过程主要包含以下 5个步骤。（1）采用“贴标签”的方式，围绕研究主题从原始资料中挖掘出初始

概念，并凝练成一阶概念。（2）在一阶概念的基础上，结合现有文献进行溯因比较，将原本割裂的一阶概念按照

特定的理论逻辑关系密切联系，进而得到二阶主题（科利、焦亚，2011；塞特雷、范德文，2021）。（3）对二阶主题

进行归纳提炼，形成聚合构念。（4）分析构念间关系，研究团队基于过程理论化方法，采用叙事策略和时序区分

策略，明确了构念间的关系“箭头”（焦亚等，2013），并采用复制策略来验证过程模型的内部有效性，即检验二

阶主题间的关系结构在各阶段中的一致性（夸梅、兰利，2018）。（5）理论饱和度检验，为验证本理论模型的合理

性，本研究利用额外的二手数据进行重新编码，所得结果与前文基本一致，已无法涌现出新的范畴或概念，说

明本文的数据收集和编码分析已达到理论饱和。本研究的数据结构如图 2所示。

数据类型

一手数据

二手数据

数据来源

半结构化访谈

非正式交流

观察资料
内部资料

外部资料

来源类别

明飞创始人

模具业务
总经理

零部件业务
总经理

研发部门经理

设计部门经理

市场部门经理

生产部门经理

其他相关员工

当地模具行业协会
秘书长

微信、电话、面对面
交流等

非参与式观察
文档

企业官方发布

报刊/书籍

访谈内容/资料名称
企业发展历程，成长锁定的实际情况及战略决策，
两次业务转型的关键事件

企业发展历程，成长锁定的实际情况及战略决策，
两次业务转型的关键事件

企业发展历程，成长锁定的实际情况及战略决策，
两次业务转型的关键事件

成长锁定的实际情况，两次业务转型过程中产品
开发、技术研发合作等关键事件

成长锁定的实际情况，两次业务转型过程中客户
需求变化情况及产品开发等关键事件

成长锁定的实际情况，两次业务转型过程中市场
拓展方向、用户互动等情况

成长锁定的实际情况，两次业务转型过程中知识
积累、生产流程及制造工艺变化情况

自身发展经历、企业文化、管理模式、生产变革、行
情发展情况等

国内外模具行业发展概况，当地模具行业发展历
程，明飞两次业务转型的实际情况等

企业最新动态、补充收集缺失或有歧义的信息资料

实地参观产品展厅、生产车间、办公区域等
官方宣传手册、宣传视频、宣讲PPT、领导讲话等
企业官网、企业官方公众号、创始人及高管公开访谈等

《今日宁海》（1956年创刊）、《宁海模具》（宁海模具行业协会会刊，创始人鲍
明飞担任首届会长，创刊于 2008年）、《宁海模具志》（创始人鲍明飞组织编
写）、宁海新闻网（2004年建立）等

访谈对象信息

1984年创建工厂

2005年入职

2004年入职

2007年入职

2012年入职

2002年入职

2002年入职

资深钳工、总经理助理、
市场部经理助理

2007年入职

时间/数量

1人，207分钟，31251字

1人，91分钟，16898字

1人，157分钟，24115字

1人，101分钟，18581字

1人，36分钟，9694字

1人，91分钟，19363字

1人，23分钟，6457字

3人，35分钟，8974字

1人，113分钟，19671字

/
3次
37份
41份

164份

编码

F1
F2
F3
F4
F5
F6
F7
F8
F9
F10
S1
S2

S3

表 1 案例企业数据资料信息与编码
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四、案例分析

为充分探讨专精特新企业破解成长锁定困境的过程机制，本研究选取 40年持续深耕于模具设计与制造领

域的明飞作为案例企业，深入剖析其 1984~2024年破解两次成长锁定困境的全过程（如图 3所示）。

（一）打破“优势侵蚀型”成长锁定

明飞成立之初专注于家电模具领域，开发出彩电塑壳、双桶洗衣机等多个首款国产家电模具，率先在国内

家电模具市场建立起优势地位。然而，随着我国湖北、重庆等多地模具产业快速兴起，国内家电模具市场竞争

愈发激烈，不仅出现同质化产能过剩、恶性“价格战”等情况，而且竞争者后发技术追赶，使得原本只有明飞能

够提供的精细化、特色化、新颖化产品不再具有差异化竞争优势，导致明飞面临市场份额被侵占、产品利润空

间被压缩等危机，年产值在 2001年达到 1000万元后增长放缓，陷入成长锁定困境。恰逢此时我国汽车产业步

入高速增长期，根据中国汽车工业协会统计，2003年全国汽车销量达 439.1万辆，增长 34.2%①。在此情境下，明

飞采取了包含识别跨越型机会、桥接跃迁跳板、跨市场重塑技术并开发客户的跃迁式战略动态响应行动，从家

市场竞争加剧

同质竞争加剧

低价竞争加剧

·家电模具工艺趋同

·同质模具产能过剩

·同行发起低价竞争

·爆发恶性“价格战”

市场需求转移

消费需求迁移

客户需求转移

·政策引导消费需求转变

·消费需求向新能源倾斜

·客户转购轻量化模具

·客户转购一体化模具

竞争优势被侵蚀

专精优势衰减

特新优势丧失

·专业优势被同行赶超

·精细技艺被机器替代

·特色大型模具普及

·新颖工艺被同行攻克

竞争优势被束缚

专精优势无法适用

特新优势难以拓展

·专长不适用于新需求

·精细化难符合新要求

·特色产品难满足新需求

·新颖工艺难以拓展应用

成长锁定

（优势侵蚀型）

成长空间被挤压

成长增速放缓

·市场份额被侵占

·目标客户被侵夺

·销售额增长乏力

·利润率持续下滑

成长锁定

（优势束缚型）

触及成长天花板

成长增速停滞

·触及市场容量天花板

·触及行业技术天花板

·销售额难以提升

·利润率增长受限

打破“优势侵蚀型”成长锁定阶段 打破“优势束缚型”成长锁定阶段

聚合构念二阶主题一阶概念 二阶主题 一阶概念

跃迁式

战略动态响应

桥接跃迁跳板
·承接以往可用技术

·联接过往通用经验
延拓式

战略动态响应

积蓄延拓动能
·储备核心技术

·积攒项目经验

跨市场重塑技术
·引进汽车模具技术

·重建生产工艺流程
拓展前沿技术

·开发特殊制造工艺

·拓展零部件集成技术

变革式成长

业务重置跃升
·主营业务转型升级

·开拓高潜新兴市场

渐进式成长

业务延伸爬升
·主营业务下游延伸

·扩增高价值营收业务

跨市场开发客户
·获取供应商资质认证

·与车企新建业务合作
延展高价值业务

·拓宽轻量化模具业务

·延伸下游高价值业务

识别跨越型机会
·搜寻跨市场转型机会

·评估跨市场转型机会
识别迭代型机会

·辨识行业转型机遇

·发掘高附加值机会

技术重构升阶
·技术精密化重建

·工艺复杂化重塑
技术迭代升级

·已有技术持续更新

·已有工艺持续精进

图 2 数据结构
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电模具市场跃迁至更高技术壁垒且更具发展前景的汽车模具市场。基于此，明飞在汽车模具市场构筑起更高

水平的竞争优势，并于 2010年正式转型专营汽车模具业务（如表 2所示）。

1.市场竞争加剧

随着大量竞争者涌入家电模具市场，家电模具市场产能过剩，出现同质化竞争、低价竞争等情况，明飞感

知到市场竞争愈发激烈。

同质竞争加剧。明飞作为国内较早进入家电模具市场的模具企业，率先开发出多款国产首套家电模具，

快速打开国内家电模具市场。然而，2000年后国内模具企业大规模兴起，比如中部的湖北、西南的重庆等地都

相继建立模具城、模具产业园。同时，随着模具数控加工设备的逐渐普及，家电模具市场的进入门槛逐渐降

低，大量竞争者涌入家电模具市场使得该市场快速趋向饱和，出现产品同质化、产能过剩等情况。

低价竞争加剧。在竞争愈发激烈的家电模具市场中，家电模具厂商为争夺有限的市场空间，竞相采取降

价策略，进一步激发“价格战”等危及企业生存的恶性竞争局面，甚至出现原材料价格高于成品价格的现象，严

重威胁企业生存与发展。创始人鲍明飞在接受公开采访时谈到：“当时参加一家洗衣机厂商报价，我们报了 45
万元，而另一家中部地区厂家却直接报出了 18万元的价格，我们的成本都不止 18万元，再这样做下去，生存都

会成为问题（S3）”。

2.竞争优势被侵蚀

竞争者大量涌入家电模具市场并展开技术追赶，明飞在家电模具市场中赖以生存与发展的“专精”优势衰

减，“特新”优势丧失，致使企业的竞争优势被侵蚀。

专精优势衰减。明飞在成立初期率先开发出多个国内第一套家电模具，并不断精进自主研发能力，在产

图 3 明飞破解两次成长锁定的过程模型

优势侵蚀型成长锁定

遭遇成长锁定困境

优势束缚型成长锁定

跃迁式战略动态响应 变革式成长

实现成长

延拓式战略动态响应

渐进式成长
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品外观、性价比等方面都建立起领先的竞争优势。但随着数控技术的逐渐普及，模具制造对钳工的手工技能

和设计技能的依赖逐渐弱化，明飞在手工制模时代长期积累的专业化、精细化优势逐渐被同行赶超，如创始人

回忆道：“以前手工制模主要依赖钳工的专业经验积累，但后来数控技术在家电模具行业内普及，我们这种专

业化优势就被削弱了（F1）”。

特新优势丧失。尽管明飞通过长期深耕家电模具领域，在当前细分市场积累了大量创新资源。但一方面

数控技术降低了家电模具市场的技术门槛，竞争者只需通过拆解样品，就可以模仿出大致相同的模具产品，另

一方面家电模具制作周期较短且产品更新迭代速度较快，许多新颖的产品设计或工艺技术很快就会被攻克甚

至被淘汰。因此，随着家电模具市场竞争加剧，原本只有明飞能够提供的特色大型模具及新颖加工工艺逐渐

表 2 “优势侵蚀型”成长锁定破解机制典型证据援引

聚合构念

市场竞争加剧

竞争优势
被侵蚀

成长锁定
（优势侵蚀型）

跃迁式战略动
态响应

变革式成长

二阶主题

同质竞争
加剧

低价竞争
加剧

专精优势
衰减

特新优势
丧失

成长空间
被挤压

成长增速
放缓

识别跨越
型机会

桥接跃迁
跳板

跨市场重
塑技术

跨市场开
发客户

业务重置
跃升

技术重构
升阶

一阶概念
家电模具工艺趋同

同质模具产能过剩

同行发起低价竞争

爆发恶性“价格战”

专业优势被同行赶超

精细技艺被机器替代

特色大型模具普及

新颖工艺被同行攻克

市场份额被侵占

目标客户被侵夺

销售额增长乏力

利润率逐渐下滑

搜寻跨市场转型机会

评估跨市场转型机会

承接以往可用技术

联接过往通用经验

引进汽车模具技术

重建生产工艺流程

获取供应商资质认证

与车企新建业务合作

主营业务转型升级

开拓高潜新兴市场

技术精密化重建

工艺复杂化重塑

典型证据援引
·数控技术在带动国内模具制造技术快速提升的同时，也导致家电模具的加工工艺趋向同质化。（F1）
·“电器热”带动我国模具产业大规模兴起，国内模具企业纷纷涌入家电模具市场，家电模具市场很快就
变成了红海，出现同质化竞争、产能过剩等情况。（F3；S3）
·当时参加一家洗衣机厂商报价，我们报价 45万元，而另一家却直接报出 18万元的价格，我们的成本都
不止 18万元。（S3）
·当时国内“价格战”非常激烈，甚至出现了成品与原材料价格倒挂（原料价格高于成品价格）的怪现
象。（F2）
·以前手工制模主要依赖钳工的专业经验积累，但后来数控技术在家电模具行业内普及，我们这种专业
化优势就被削弱了。（F1）
·过去（模具设计与制造）全凭老师傅目力校准和手感把控，但后来数控技术逐渐普及，别的厂商用机器
就能做得更精细。（F9）
·国内最早只有我们能做洗衣机、空调这种大型模具，但后来其他企业采购了大型模具制造设备，也能
做了。（F5）
·数控技术降低了家电模具的技术门槛，我们原本独特、新颖的复杂工艺逐渐被同行企业攻克，不再具
有竞争优势。（F7）
·数控技术的应用意味着手工技能被大大弱化，家电模具厂商间的技术差距缩小，我们的市场份额逐渐
被竞争者侵占。（F4）
·当时国内家电模具企业仿造我们的成熟产品，而且价格更低，导致我们的目标客户逐渐流失。（F3）
·当家电时模具市场的竞争十分激烈，我们的销售额难以保持原来的增长态势，年产值一直徘徊在 1000
万元左右。（F1）
·1989年时我们的洗衣机模具价格 200多万元，但后来竞争愈发激烈，价格被压到 40万元左右，利润率
也逐渐下滑至 5%以下。（F2）
·鲍明飞作为宁海模具行业协会会长，联合协会成员广泛搜寻模具行业中的潜在机会，发现国内汽车产
业蓬勃发展起来。（F6）
·汽车厂对供应商是有质量体系要求的，最起码是 ISO 9001体系的水平，进入门槛（比家电模具）高，有
利于我们长期发展。（F3）
·当时国内汽车市场发展突飞猛进，而且汽车模具管控严格，比家电模具附加价值高，更具发展前景。
（F5）
·注塑模具领域中的许多基础加工工艺是相通的，例如我们在家电模具领域中采用的CNC加工、EDM
（电火花）加工、精密磨削等通用技术，可直接应用于汽车模具，尤其是高精度要求的车灯、仪表盘等部
件。（F5）
·在家电模具市场的经验能够帮助我们更准确地把握汽车模具市场的客户需求，并且更好地满足客户
需求。（F6）
·相比家电模具，汽车模具的精细度、复杂度都更高，设备和原材料都是重新采购的，还重新引进了大批
技术人才。（F7）
·为突破汽车模具领域的技术瓶颈，明飞建立了院士工作站，引入了微孔发泡技术等汽车注塑模具加工
工艺。（S3）
·家电行业不需要做模流分析的，但是汽车行业每个塑料件都要做模流分析，模流做好后和客户进行讨
论，再决定整个模具结构设计，这和家电模具完全不同。（F5）
·汽车厂商有质量体系清单，必须在设备、质量、管理各方面都要达标，我们一开始就进入了通用、大众
的供应商清单。（F7）
·相比于家电厂商，汽车厂商必须是要做审核的，你要有资质才能做我的东西，我们就逐项优化，直至满
足主机厂的要求。（F8）
·我们最初通过参加国内外大型展会，或者其他客户相互介绍的方式，与车企建立业务合作。（F5）
·我们 2010年正式从家电模具转型，专营汽车模具设计与制造，基本上大众、奔驰、通用这些高端品牌
我们都在做。（F3）
·我们把握住中国汽车产业的发展机遇，进入到更具发展潜力的汽车模具市场……其市场体量和利润
空间都远大于家电模具。（F3）
·相比于家电模具，汽车模具需要实现高精度的装配和零部件对接，我们联合院士工作站重新建立起精
密汽车模具的专利库。（F4）
·汽车模具的工艺比家电模具的工艺要复杂得多，我们与客户协作解决各类工艺难题，建立起复杂汽车
模具的工艺经验库。（F5）
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被竞争者赶超，不再具有竞争优势，正如设计部经理谈到：“国内最早只有我们能做洗衣机、空调这种大型模

具，但后来其他企业采购了大型模具制造设备，也能做了（F5）”。

3.遭遇“优势侵蚀型”成长锁定

“优势侵蚀型”成长锁定是指专精特新企业在市场竞争加剧情境下，自身“专精特新”竞争优势被赶超侵

蚀，而陷入的成长空间被挤压、成长增速放缓的成长困境。

成长空间被挤压。明飞作为国内家电模具行业的先行者，凭借自主研发的多款首套国产家电模具产品，

曾在家电产业高速发展期占据市场主导地位，为“沙松”、“金星”、“长虹”等国内家电品牌供货。然而，随着数

控技术的普及应用，原本高度经验密集型的家电模具市场进入门槛和技术难度降低，大量竞争者涌入国内家

电模具市场，许多新进入者通过模仿学习快速复制成熟产品，严重侵蚀明飞在家电模具市场中的优势地位，导

致明飞面临市场份额被蚕食、目标客户被侵夺、成长空间受挤压等严峻挑战。

成长增速放缓。在过度竞争的家电模具市场中，模具厂商为争夺有限的存量市场，纷纷采取降价策略，研

发部门经理指出：“随着白色家电浪潮过去，家电模具竞争愈发激烈，价格越来越便宜，利润空间也逐渐压缩

（F4）”。市场份额持续萎缩与“价格战”持续升级，导致明飞的产品销量和利润空间被严重压缩，进而对明飞的

销售额造成双重挤压，明飞在 2001年达到 1000万元年产值后，业绩增长速度逐渐放缓，面临严峻的成长锁定

困境。

4.开展跃迁式战略动态响应

“跃迁式”战略动态响应是指专精特新企业为打破“优势侵蚀型”成长锁定，跃迁到更具发展前景的目标市

场，而采取的识别跨越型机会、桥接跃迁跳板、跨市场重塑技术并开发客户等战略行动。面对家电模具市场竞

争加剧导致的竞争优势被侵蚀、成长空间被挤压等困境，明飞选择脱离当前市场，开展跃迁式战略动态响应，

进入具有良好发展前景的汽车模具市场，并在该市场中构筑起更高水平的竞争优势。

识别跨越型机会。为了寻找符合明飞战略发展方向的新市场，明飞创始人作为宁海县模具行业协会会

长，与协会成员沟通交流市场信息和优惠政策，发现国内汽车模具市场正处于快速发展阶段。首先，汽车产

业作为国民经济重要的战略性、支柱性产业，汽车制造业及其上下游服务配套活动具有很大的规模体量，而

模具作为汽车制造过程中不可或缺的重要组成部分，具有广阔的发展前景。其次，由于汽车行业对产品的

精密度、复杂度、耐用性和安全性要求相对较高，会对汽车模具厂商进行严苛的资质认证，因此相比于家电

模具，汽车模具技术门槛和附加价值更高，更有利于企业长期发展。如零部件业务总经理回忆道：“汽车厂

对供应商是有质量体系要求的，最起码是 ISO 9001体系的水平，进入门槛比家电模具高，有利于我们长期发

展（F3）”。

桥接跃迁跳板。明飞自 1984年成立以来始终专注于注塑模具领域，20年间积累了丰富的专业知识和实

践经验，能够为企业向汽车模具市场转型奠定较好基础。在技术方面，尽管家电模具和汽车模具对产品精密

度和复杂度的要求存在较大差异，但二者皆为注塑模具，存在相通的基础工艺。明飞通过衔接这些通用的加

工工艺，能够快速地开发出符合要求的汽车模具产品。在市场方面，明飞在家电模具行业积累的市场经验和

市场洞察能力，有助于企业在汽车模具市场中有效把握客户需求偏好、预测市场动向并制定合理的市场策

略。正如明飞市场部经理所述：“在家电模具市场的经验能够帮助我们更准确地把握汽车模具市场的客户需

求，以此更好地满足客户需求（F6）”，进而在汽车模具市场中快速抢占优势地位。

跨市场重塑技术。家电模具与汽车模具在具体的制造工艺上存在明显差异，家电模具更多地注重表面处

理，要求表面光滑亮白，而汽车模具主要关注产品的精密度和安全性，对制造工艺要求很高，因此明飞采取了

以下行动重塑工艺技术。首先，明飞建立了院士工作站，引入申长雨院士的科研团队，开展长期的产学研合

作，研发创新了汽车模具制造所需的先进工艺，为企业转型升级提供长期可靠的技术支持。其次，由于汽车模

具存在曲面等对尺寸和精度要求较高的特殊结构，原材料也需要通过冲击实验、盐雾试验等实验验证，明飞重

新采购了符合汽车模具制造所需的设备和原材料。最后，在生产工艺流程方面，明飞依据客户需求重新建立
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了契合汽车模具制造所需的生产工艺流程，如设计部经理谈道：“家电行业不需要做模流分析的，但是汽车行

业每个塑料件都要做模流分析，模流分析做好后和客户进行讨论，再决定整个模具结构设计，这和家电模具完

全不同（F5）”。

跨市场开发客户。在跃迁至汽车模具市场的过程中，明飞为了开发汽车模具客户并与客户建立良好的信

任关系，首先通过参加国内外大型模具展会等方式，与汽车厂商建立联系。同时，由于汽车模具对品质要求较

高，明飞需要通过汽车厂商的专业化资质认证，才具备建立合作的基础条件。因此，明飞根据目标客户要求进

一步提升自身专业化水准，取得了 ISO 9001国际质量管理体系认证，并逐步进入了多家车企的采购名录。在

此基础上，为了在汽车模具市场中建立起稳定的客户群体，明飞除了严格按照客户要求高质量完成指定任务

外，还会通过为客户提供额外的增值服务来加深客户对其的信任。正如研发部门经理谈到：“想调整新客户的

设计模型是很困难的，但我们在合作过程中帮助他们解决一些技术难题，比如表面电镀层脱落的问题，能够与

客户逐步建立起良好的信任关系（F4）”。

5.实现变革式成长

通过开展上述跃迁式战略动态响应行动，明飞成功破解“优势侵蚀型”成长锁定，并在业务和技术两方面

实现了变革式成长：不仅从家电模具市场跃迁至更具发展潜力的汽车模具市场，实现了业务的重置跃升；还依

据汽车模具高精密度、高复杂度的市场需求，重构自身工艺技术，实现了技术的重构和升阶。

业务重置跃升。明飞把握住中国汽车产业的高速发展期，于 2010年正式从家电模具转型，专营汽车模具

设计与制造，成功进入到技术复杂度更高、成长空间更广阔且更具发展潜力的汽车模具市场，如零部件业务总

经理所述：“汽车产业作为国民经济第一大支柱产业，汽车模具的市场体量和利润空间都远大于家电模具，当

时汽车模具利润最高能达到 50%，是家电模具的 10倍（F3）”。明飞不仅承接了红旗迎宾车的车灯、保险杠等

模具开发制造项目，还与通用、大众、奔驰、宝马等国际领先车企建立合作，成功突破家电模具领域 1000万元

年产值的增长瓶颈，并在 2005年达到 3000万元的年产值，实现业绩的快速增长。

技术重构升阶。由于模具制造属于知识和技术密集型行业，明飞在从家电模具向汽车模具转型的过程

中，依据汽车模具高精密度、高复杂度的产品要求，重新建立专利集和经验库，如设计部门经理谈道：“汽车模

具的工艺比家电模具的工艺要复杂得多，我们与客户协作解决各类工艺难题，建立起复杂汽车模具的工艺经

验库（F5）”。具体来说，明飞不仅完成了通用D2副仪表台、奔驰X253副仪表台等多套复杂模具的设计制造，

还取得了“汽车内饰仪表板连接安全气囊仓的嵌铆支架”等多项精密模具的发明专利授权，打造出毫米以下的

微米级精密注塑模具产品，成功实现注塑模具工艺技术的精密化、复杂化重构。

（二）打破“优势束缚型”成长锁定

随着全球环境问题和能源危机的逐渐凸显，许多国家出台了新能源车支持政策，带动汽车动力技术持续

变革，市场需求逐渐从燃油车向新能源车发生转移。根据中国汽车工业协会的统计数据显示，2013年全年新

能源车销量占我国汽车总销量不足 0.1%，到 2016年上升至 1.8%，此后新能源车销量实现高速增长，到 2023年

新能源车销量占比达到 31.6%②。汽车市场的需求结构转移，也带动汽车模具行业发生转型。明飞作为燃油车

模具制造商，感知到汽车模具市场的需求逐渐向“轻量化、一体化、模块化”的新能源车模具转移，而企业高度

专精于燃油车模具领域，现有竞争优势难以快速满足新能源车模具的需求，企业年产值在 2013年达到 1亿元

后难以进一步增长。在此情境下，明飞通过识别当前汽车模具市场的新增长点，采取积蓄延拓动能、拓展前沿

技术、延展高价值业务等一系列延拓式战略动态响应行动，成功拓展了新能源汽车模具、汽车零部件等多项新

业务。在此过程中，明飞在汽车模具领域积累的“专精特新”竞争优势得到进一步释放，带动企业突破业绩增

长瓶颈，实现了渐进式成长（如表 3所示）。

1.市场需求转移

新能源车技术的快速发展，不仅带动消费者需求偏好逐步从传统燃油车向新能源车发生转移，还带动了

车企对汽车模具的需求向“轻量化、一体化、模块化”的新能源车模具发生转移。

专精特新企业如何打破成长锁定？
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消费需求迁移。随着全球环境污染问题日益严峻，世界多国政府陆续出台多项新能源车支持政策，并对

传统燃油车产能加以限制，带动消费者的环保意识逐渐增强，更倾向于选择绿色环保的新能源汽车。2009年

1月国务院常务会议审议并原则通过的《汽车产业调整和振兴规划》明确指出，要实施新能源汽车战略，推广使

用节能和新能源汽车。2010年 5月，财政部、科技部、工业和信息化部、国家发展改革委发布了《关于开展私人

购买新能源汽车补贴试点的通知》，开始对私人购买新能源汽车进行补贴。在此情境下，汽车市场中的消费者

需求逐渐向新能源车转移。

客户需求转移。新能源汽车技术快速发展，带动汽车市场需求从传统燃油车向新能源车发生转移，而汽

表 3 “优势束缚型”成长锁定破解机制典型证据援引
聚合构念

市场需求转移

竞争优势被束缚

成长锁定
（优势束缚型）

延拓式战略
动态响应

渐进式成长

二阶主题

消费需求迁移

客户需求转移

专精优势无法适用

特新优势难以拓展

触及成长天花板

成长增速停滞

识别迭代型机会

积蓄延拓动能

拓展前沿技术

延展高价值业务

业务延伸爬升

技术迭代升级

一阶概念

政策引导消费需求转变

消费需求向新能源倾斜

客户转购轻量化模具

客户转购一体化模具

专长不适用于新需求

精细化难符合新要求

特色产品难满足新需求

新颖工艺难以拓展应用

触及市场容量天花板

触及行业技术天花板

销售额难以提升

利润率增长受限

辨识行业转型机遇

发掘高附加值机会

储备核心技术

积攒项目经验

开发特殊制造工艺

拓展零部件集成技术

拓宽轻量化模具业务

延伸下游高价值业务

主营业务下游延伸

扩增高价值营收业务

已有技术持续更新

已有工艺持续精进

典型证据援引
·随着环境污染问题日益严峻，世界多国陆续出台了新能源车支持政策，引导消费者选
择绿色环保的交通工具。（F9）
·尽管整个汽车市场的销量还是在上涨，但汽车市场需求逐渐从燃油车向新能源车倾
斜，有些专做燃油车的主机厂就不行了。（F3）
·为提升新能源车续航，客户一是把电池做大，二是把零件做轻，客户要求我们必须做轻
量化模具，以便生产出轻量化的零部件。（F2）
·新能源车更倾向于采用一体化模具，以此减少零部件数量，实现减重，提高汽车的续航
里程。（F4）
·燃油车模具与新能源车模具在技术上存在代际差异，许多燃油车模具领域的专业化经
验因设计逻辑或功能需求不同，难以直接适用于新能源车模具。（F5；S3）
·相比于传统燃油车，新能源车的模具越做越复杂，无论是模具设计，还是加工工艺，对
精细化的要求都越来越高。（F6）
·相比于燃油车模具长期接触汽油、高温环境，新能源车模具更关注阻燃和轻量化，我们
独特的耐高温材料和防腐蚀工艺难以满足新能源车厂商需求。（F4）
·许多燃油车模具的新颖工艺难以拓展应用至新能源车，要按照新能源车轻量化、一体
化、模块化的架构设计去开展创新。（F2）
·世界 500强的汽车厂基本都与我们有合作，而且市面上看到的汽车格栅基本都是我们
在做，市场份额很难再提升了。（F7）
·我们在燃油车模具领域，无论是产品性能、开发周期还是性价比，都已经处于国际领先
水平了，再想提升就很难了。（F2）
·当时燃油车模具业务的销售额已经接近上限了，订单量与定价都趋于稳定，年产能始
终徘徊在 1亿元左右。（F6）
·燃油车模具的技术溢价已经大幅压缩，利润率难以提升，再精益求精地专注于燃油车
模具，也很难创造出更大价值。（F3）
·我们了解到 2010年起国家陆续出台新能源车购车补贴、税收优惠等支持政策，新能源
车成为未来的发展趋势。（F2；S2）
·现在新能源车除了电池以外，整个座舱系统中扶手等内饰是价值最高的，而且现在越
来越高。（F3）
·海外售后服务利润是非常可观的，以前我们海外售后服务都是外包的形式，现在开始
自己去做这一块的售后业务。（F6）
·燃油车和新能源车的注塑模具加工工艺高度相关，我们在燃油车领域储备的关键核心
技术，有助于我们进一步开发新能源车模具所需的特殊工艺。（F5）
·新能源车厂商过来评审的时候，你在原有（燃油车）体系的项目经验相当重要，他会看
你从业人员的经验水平。（F4）
·汽车厂商评审时其实非常看重你的客户是谁，你的产品是什么……毕竟在模具行业
中，经验是非常重要的。（F7）
·除了常规的注塑模具加工工艺，我们还围绕轻量化开发了一些特殊工艺，比如微发泡
工艺、表面饰布一体成型工艺等。（F4）
·我们把小的零部件交给小工厂做，然后再集成，现在能够把以前 3万多个零件集成到 2
万多个，不仅更轻，成本也更低。（F1）
·最开始做燃油车模具，到现在基本市场上高附加值的轻量化新能源车模具我们也都在
做。（F6）
·刚开始这个客户是找我们做模具，然后做塑料件，后来发现下游的扶手等零部件我们
也可以尝试做。（F4）
·除了专注做好本业，明飞等模具龙头企业逐步摆脱传统的纯模具经营模式，纷纷向下
游零部件领域延伸，打造“第二主业”。（S3）
·现在有模具和汽车零部件两个事业部，而且燃油车和新能源车模具都在做，利润率比
单做燃油车模具时提高很多。（F2）
·我们在传统燃油车模具的基础上，逐渐延展出更高技术含量的新能源车模具产品，目
前技术附加值比传统燃油车模具高出 25%。（F4）
·我们逐步提升轻量化技术水平，将过去的物理发泡工艺升级为化学发泡工艺，不仅能
减重 10%，还可以提高模具的抗冲击能力。（F4）
·汽车模具从接单到出货要 3年，但新能源车换代很快，迫使我们持续改进生产工艺流
程，现在最短 8个月就能交货。（F3）
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车模具作为汽车制造业中的重要组成部分，汽车厂商对模具的需求也随之发生转变。为满足新能源车特定的

动力系统和能源效率需求，汽车厂商对汽车模具的要求向轻量化、一体化、模块化方向发生转变，迫使汽车模

具厂商做出战略转型，如市场部经理所述：“许多汽车厂商砍掉部分燃油车开发项目，转向开发新能源车，一些

只能做传统燃油车模具的厂商就慢慢找不到客户了（F6）”。

2.竞争优势被束缚

面对汽车模具市场中的需求结构性转移，明飞的“专精”优势和“特新”优势难以快速、灵活地响应新能源

车模具要求，被束缚于燃油车模具领域，难以创造更大价值。

专精优势无法适用。明飞通过长期深耕燃油车模具的设计开发与生产制造，在该细分领域积累了丰富的

技术及市场经验，形成了完善的产品开发体系和工艺流程管理，但也存在大客户锁定、流程管理固化、产品研

发能力刚性等发展路径依赖问题。由于燃油车模具与新能源车模具在技术体系、设计逻辑及工艺需求上存在

代际差异，明飞在燃油车模具领域积累的专业化、精细化经验无法拓展应用于新能源车模具，如设计部门经理

谈到：“燃油车模具与新能源车模具在技术上存在代际差异，许多燃油车模具领域的专业化经验因设计逻辑或

功能需求不同，难以直接适用于新能源汽车模具（F5）”。

特新优势难以拓展。明飞在燃油车模具领域的特色产品和新颖工艺难以拓展应用至新能源汽车。一方

面，许多燃油车模具领域的新颖工艺无法满足新能源车模具需求，例如新能源车模具更关注阻燃和轻量化，而

明飞为燃油车开发的耐高温、防腐蚀模具并不符合新能源汽车的需求，需要明飞按照新能源汽车轻量化、一体

化、模块化的设计架构去开展创新。另一方面，新能源车市场需求快速更迭，如创始人所述：“不同于传统燃油

车的开发节奏缓慢，新能源车迭代很快，需要我们灵活、快速地做出响应，因此一定要转变创新思维，像新能源

车企、互联网车企那样去落实创新（F1）”。

3.遭遇“优势束缚型”成长锁定

“优势束缚型”成长锁定是指专精特新企业在市场需求转移情境下，自身“专精特新”竞争优势被束缚于原

有领域，而遭遇的成长“天花板”限制、成长增速停滞的成长困境。

触及成长“天花板”。明飞通过在燃油车模具市场中持续深耕发展，不仅独占了国内汽车格栅模具的市场

份额，更在保险杠、门板等领域成为国际知名车企的一级供应商（Tier1级），与奔驰、宝马、奥迪、大众等知名车

企建立了长期合作。然而，随着汽车市场需求结构逐渐从燃油车转向新能源车，明飞的燃油车模具业务触及

成长“天花板”，如模具业务总经理所述：“我们在燃油车模具领域，无论是产品性能、开发周期还是性价比，都

已经处于国际领先水平，再想提升就很难了（F2）”。

成长增速停滞。随着新能源车逐渐成为汽车市场的主流产品，燃油车销量增长受到阻碍，导致明飞的燃

油车模具业务难以持续成长。尽管明飞持续提升燃油车模具的设备、工艺，优化人员、生产流程，但仍难以实

现销量和利润的大幅提升，如市场部经理所述：“当时燃油车模具业务的销售额已经接近上限了，订单量与定

价都趋于稳定，年产能始终徘徊在 1亿元左右（F6）”，明飞的燃油车模具业务成长增速趋于停滞。

4.开展延拓式战略动态响应

延拓式战略动态响应是指专精特新企业为打破“优势束缚型”成长锁定，延拓市场中新的业务增长点，而

采取的以识别迭代型机会、积蓄延拓动能、拓展前沿技术及延展高价值业务为主的战略行动。面对汽车模具

市场的需求转移，明飞选择通过开展延拓式战略动态响应，进一步开拓当前市场中具有发展前景或具有高附

加价值的新业务，以此实现新增长。

识别迭代型机会。为了寻找当前市场中新的业务增长点，明飞在学习研讨国家政策导向的基础上，对用

户需求和国际市场发展趋势进行分析评估，明确将开发轻量化、一体化的新能源车模具作为模具业务的发展

方向。同时，明飞凭借其在汽车模具行业积累的市场洞察力，发掘出兼具高附加值和实际可操作性的市场机

会。零部件业务总经理谈到：“现在新能源车除了电池以外，整个座舱系统中扶手等内饰是价值最高的……而

且相比于汽车模具的项目周期为 3到 5年，汽车零部件的资金周转很快（F3）”。

专精特新企业如何打破成长锁定？
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积蓄延拓动能。自 2004年首次踏入汽车模具行业以来，明飞攻克了多项核心工艺，积累了一定的竞争优

势，为后续进一步拓展汽车模具市场中的新业务积蓄了延拓动能。首先，新能源车模具与燃油车模具的生产

制造，在核心制造工艺、生产工艺流程等方面具有较大共性。因此，明飞保留了核心岗位的技术人员，为企业

升级核心技术奠定基础。其次，明飞通过与燃油车企业开展项目合作，积累了宝贵的项目经验，这在新能源车

模具业务的开拓中发挥了重要作用，如研发部经理所述：“新能源车厂商过来评审的时候，你在原有（燃油车）

体系的项目经验相当重要，他会看你从业人员的经验水平（F4）”。

拓展前沿技术。由于现有工艺技术较难满足新能源车模具对轻量化、一体化等产品需求，明飞进一步

创新研发了特殊制造工艺，如研发部经理所述：“除了常规的注塑模具加工工艺，我们还围绕轻量化开发了

一些特殊工艺，比如微发泡工艺、表面饰布一体成型工艺等（F4）”。此外，在零部件领域，明飞与客户、设备

供应商、材料供应商开展协同研发，攻克了零部件生产制造领域的多项关键技术难题，掌握了小型塑料件的

集成加工能力，不仅通过减少零部件数量实现模具轻量化，还压缩了制造工序，大幅缩短模具产品的制作

周期。

延展高价值业务。在延伸工艺技术的基础上，明飞拓宽了汽车模具业务，可以同时满足汽车厂商对燃油

车模具和新能源车模具的不同需求。同时，明飞逐步挖掘汽车模具行业中的高附加值业务，向下游的零部件

业务进行拓展，研发部经理谈到：“刚开始这个客户是找我们做模具，然后做塑料件，后来发现下游的这个扶手

我们也可以尝试做（F4）”。除了产品方面，明飞进一步新增了高利润的海外售后服务，在提高客户服务体验的

同时，能够提高企业的利润率。

5.实现渐进式成长

通过开展上述延拓式战略动态响应行动，明飞成功破解了“优势束缚型”成长锁定，并在业务和技术两方

面实现了渐进式成长：一方面，在已有燃油车模具业务的基础上，进一步拓展了契合客户新需求中的新能源车

模具业务，以及下游高附加值的汽车零部件业务，实现了业务的延伸爬升；另一方面，明飞凭借其在燃油车模

具领域积累的技术优势，持续更新已有轻量化技术并精进现有工艺流程，实现了技术的迭代升级。

业务延伸爬升。一方面，明飞摆脱了传统的纯模具经营模式，逐步向下游高附加值的汽车零部件制造领

域延伸，开发出座椅后扶手、头枕总成、杯托总成、包覆件等产品，成功突破了传统燃油车模具 1亿元的年产值

增长瓶颈，如模具业务总经理谈到：“现在我们有模具和汽车零部件两个事业部，而且燃油车和新能源车的模

具都在做，去年公司模具和汽车零部件产值突破 7亿元（F2）”。另一方面，明飞把握住新能源车市场需求快速

增长的契机，基于成熟的燃油车模具产品，逐步满足新能源车厂商需求，开发出技术附加值更高的新能源车模

具，如微发泡注塑模具、碳素纤维模具、新能源车顶棚一次成型模具等，研发部经理谈到：“我们在传统燃油车

模具的基础上，逐渐延展出更高技术含量的新能源车模具产品，目前我们单个新能源车模具的技术附加值比

传统燃油车模具高出 25%（F4）”。

技术迭代升级。为了满足新能源车对模具轻量化和安全性的要求，明飞持续升级已有的关键核心技术，

如研发部经理所述：“我们逐步提升轻量化技术水平，将过去的物理发泡工艺升级为化学发泡工艺，不仅能减

重 10%，而且可以提高模具的抗冲击能力（F4）”，实现产品性能持续提升。同时，为了响应新能源车快速更迭

的市场需求，明飞不断改进已有的工艺流程，借助多物料一体化成型技术将原本的 3道工序压缩为 1道工序，

缩短模具产品的制作周期，以此实现生产经营效率逐步提升，如创始人所述：“我们逐项改进生产工艺流程，在

保证质量的前提下提高生产经营效率，现在我们的人效比是行业平均的 1.5倍还多（F1）”。

五、案例发现

（一）专精特新企业不同类型成长锁定的形成机理

通过剖析案例企业遭遇的两类成长锁定困境，本研究厘清了专精特新企业遭遇“优势侵蚀型”成长锁定和

“优势束缚型”成长锁定的内涵界定和形成机理（如表 4所示）。
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表 4 专精特新企业不同类型成长锁定的内涵界定和形成机理

成长锁定类型

内涵界定

形成
机理

所处利基市场
环境复杂变化
专精特新企业
竞争优势状况

“优势侵蚀型”成长锁定
专精特新企业在市场竞争加剧情境下，自身“专精特新”竞
争优势被赶超或侵蚀，而陷入的成长空间被挤压、成长增速
放缓的成长困境。

大量竞争者涌入容量有限的利基市场，并开展技术追赶。

企业赖以成长的“专精特新”竞争优势被竞争者赶超侵蚀。

“优势束缚型”成长锁定
专精特新企业在市场需求转移情境下，自身“专精特新”竞争优势被
束缚于原有领域，而遭遇的成长“天花板”限制、成长增速停滞的成
长困境。
颠覆性创新，带动容量有限的利基市场需求结构逐渐向新兴领域转
移。

企业“专精特新”竞争优势被束缚于原有领域，难以满足新兴需求。

1.“优势侵蚀型”成长锁定的形成机理

专精特新企业的“优势侵蚀型”成长锁定困境通常发生在市场竞争激烈的情境下，由于竞争者大量涌入细

分市场并开展后发技术追赶，专精特新企业在该细分领域建立的“专精特新”竞争优势会遭遇严重侵蚀：一方

面技术进步是推动行业发展的关键因素，但也使得行业进入门槛降低，吸引大量竞争者涌入，竞争者可以通过

引入成熟的专业技术人才或先进的生产设备等方式，抵消专精特新企业长期积累的专业化、精细化优势；另一

方面竞争者技术追赶，使得原本只有专精特新企业能够提供的特色化产品服务及新颖化工艺技术不再具备差

异化优势，导致企业所掌握的关键核心技术难以在当前细分市场中创造更大商业价值。因此，在市场竞争加

剧的情境下，专精特新企业的竞争优势遭受侵蚀，加之细分市场容量有限（许晖等，2023），专精特新企业的成

长空间会被挤压，将面临市场份额被抢占、产品利润空间压缩、市场回报率降低等危机，陷入“优势侵蚀型”成

长锁定。

2.“优势束缚型”成长锁定的形成机理

专精特新企业的“优势束缚型”成长锁定困境通常是由于颠覆性技术变革，带动产业链各细分领域的市场

需求向新兴产品或服务转移（本齐迪亚等，2021），而此类企业的“专精特新”优势被束缚于原有业务领域。一

方面，面对市场需求的结构性转移，专精特新企业难以将其在原有细分领域积累的新颖性工艺技术、特色化生

产制造流程、定制化产品或服务灵活应用至新兴领域，导致其“专精特新”竞争优势无法创造出更多价值。另

一方面，专精特新企业往往专注于特定细分领域的精细化生产经营，不仅容易屏蔽发展路径之外的潜在市场

机遇，而且存在专业化锁定、资源同质化约束、核心能力刚性等问题（许晖等，2023；杨升曦等，2025），难以快速

应对市场需求转移。因此，当市场需求发生结构性转移时，专精特新企业的原有业务容易遭遇成长“天花板”

限制，而企业原本的竞争优势容易被束缚在原有业务领域内，难以快速响应新兴需求或创造更多价值，陷入

“优势束缚型”成长锁定。

（二）专精特新企业破解不同类

型成长锁定的过程机制

针对“专精特新企业如何打破成

长锁定”这一研究问题，本研究采用

战略动态响应视角，发现专精特新企

业在感知不同类型成长锁定困境的

基础上，有针对性地开展战略动态响

应行动，通过对比分析明飞两次成功

破解关键性成长锁定的差异化战略

行动，总结凝练出专精特新企业破解

“优势侵蚀型”和“优势束缚型”成长

锁定的过程机制（如图 4所示）。

1.专精特新企业破解“优势侵蚀

型”成长锁定的过程机制

为应对“优势侵蚀型”成长锁定， 图 4 专精特新企业破解“优势侵蚀型”和“优势束缚型”成长锁定困境的过程模型

专精特新企业如何打破成长锁定？

工商管理
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专精特新企业可以选择采取跃迁式战略动态响应，跃迁到更具发展潜力且技术复杂程度更高的市场，以期在

目标市场中打造出更高层次、更高壁垒的“专精特新”优势，进而实现变革式成长。

具体而言，跃迁式战略动态响应包括识别跨越型机会、桥接跃迁跳板、跨市场重塑技术并开发客户。（1）识

别跨越型机会。由于专精特新企业长期深耕于特定细分领域，并在该领域积累了丰富的技术和经验（曾宪聚

等，2024），故企业在跨越组织与技术边界开发新兴市场机会时，一方面会搜寻能够利用企业现有核心技术创

造更大价值的目标市场；另一方面会评估目标市场的发展前景。（2）桥接跃迁跳板。专精特新企业通过承接以

往可用的技术和经验，在当前市场与目标市场业务之间建立资源连接（迪克勒等，2022；罗斯等，2023），不仅有

助于企业快速打开目标市场，还能有效利用现有“专精特新”优势提升企业在目标市场的竞争力。（3）跨市场重

塑技术并开发客户。由于不同产业对于产品研发、生产制造和用户需求响应等方面的要求存在较大差异，专

精特新企业需要依据目标市场的用户需求（阮等，2022），重新构建出所需的工艺技术，并将资源重新配置到能

够创造价值并获取更高回报的目标市场。

为打破“优势侵蚀型”成长锁定困境，专精特新企业选择从原有细分市场跃迁至更具发展潜力且更高技术

门槛的目标细分市场，最终实现变革式成长。具体来说，一方面，专精特新企业脱离当前过度竞争的细分市

场，跃迁至更具发展潜力的新兴细分市场，实现了目标市场规模及利润空间的变革式增长；另一方面，专精特

新企业依据技术要求更高的新兴细分市场需求，重构技术工艺和制造经验，进而在新市场中构筑起更高水平

的技术壁垒，以此实现变革式成长。

2.专精特新企业破解“优势束缚型”成长锁定的过程机制

为有效应对市场需求转移带来的“优势束缚型”成长锁定，专精特新企业可以通过采取延拓式战略动态响

应的方式，即进一步拓展现有核心技术，并将其扩散至契合客户新需求且能够为企业创造更多价值的新兴业

务领域，进而使其长期积累的“专精特新”优势释放出更大价值，实现渐进式成长。

具体而言，延拓式战略动态响应包括识别迭代型机会、积蓄延拓动能、拓展前沿技术并延展高价值业务。

（1）识别迭代型机会。专精特新企业借助其在特定细分领域中积累的市场洞察力，及时捕获该领域中涌现的

迭代型机会，并对当前市场中涌现的转型机遇及高附加值机会做出合理评估（沃尔什等，2023），以此快速明确

战略方向。（2）积蓄延拓动能。原有业务领域积累的技术和市场资源能够为企业拓展新业务领域奠定有益基

础（蒂斯，2022），专精特新企业可以在原有业务领域中积蓄延拓动能，即储备核心技术、积攒项目经验等，来降

低企业进入新业务领域的转型风险，并快速在目标业务领域的竞争中占据优势地位。（3）拓展前沿技术并延展

高价值业务。专精特新企业根据目标用户需求对现有核心技术加以优化拓展，同时将其核心技术应用到更多

业务领域，实现对关键资源的高效利用。一方面开拓契合用户需求的新兴业务领域，应对市场需求结构变化；

另一方面扩展高附加值的上下游配套业务，为企业创造更多收益。

为破解“优势束缚型”成长锁定困境，专精特新企业进一步延伸了现有核心技术，并将其应用至契合客户

新需求或具有高附加值的业务领域，实现了渐进式成长。具体来说，一方面专精特新企业把握当前市场中涌

现的转型机遇及高附加值机会，实现业务领域、产品附加值的渐进式增长；另一方面专精特新企业根据目标用

户需求对现有核心技术加以调整和改进（蒂斯，2022），逐步提升自身专业化水平、经营效率、定制化水平和创

新能力，以此实现渐进式成长。

六、研究结论、贡献与启示

（一）研究结论

本文主要探讨了专精特新企业成长锁定困境的形成机理与破解机制，通过对明飞的探索性案例研究发

现，外部利基市场环境复杂变化及自身“专精特新”竞争优势被侵蚀或束缚是导致专精特新企业陷入成长锁定

困境的主要成因。根据成因差异，可以将专精特新企业的成长锁定困境分为“优势侵蚀型”和“优势束缚型”。

为破解不同类型的成长锁定困境，专精特新企业可以采取差异化战略动态响应行动，具体而言：专精特新企业
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可以采取“跃迁式”战略动态响应行动，从原市场跃迁至更具发展潜力的目标市场，以破解“优势侵蚀型”成长

锁定困境；专精特新企业可以采取“延拓式”战略动态响应行动，延展现有核心技术并拓展应用至高附加值业

务领域，以破解“优势束缚型”成长锁定。

（二）理论贡献

第一，本研究通过对专精特新企业不同类型成长锁定加以区分探究，探明了专精特新企业成长锁定的形

成机理和破解机制，能够贡献于专精特新企业成长研究。已有研究主要围绕专精特新企业培育过程、成长机

制等方面展开探讨（赵晶等，2023；曾宪聚等，2024），未能考虑到专精特新企业发展过程中独特的成长锁定问

题，对于专精特新企业成长锁定的概念内涵和形成机理缺乏深入探讨，且尚不明晰专精特新企业如何破解成

长锁定。本研究基于当前市场竞争加剧且颠覆性创新快速涌现的现实情境（刘海兵等，2023），通过分析案例

企业实践发现：专精特新企业的成长锁定可以分为“优势侵蚀型”和“优势束缚型”；同时，本研究结合专精特新

企业独特的战略定位和发展特征，从容量有限的外部细分市场变化情况、企业成长仰赖的“专精特新”竞争优

势状况两方面，深入剖析了专精特新企业遭遇成长锁定的深层原因，总结凝练出专精特新企业成长锁定的形

成机理，进一步厘清了两类成长锁定的概念内涵；最后，本研究基于战略动态响应视角，探明了专精特新企业

破解成长锁定的过程机制。综上所述，本研究聚焦于专精特新企业独特的战略定位和发展特征（许晖等，

2023；杨升曦等，2025），关注到此类企业在当前复杂多变的外部环境中容易遭遇的两类成长锁定困境，并探明

了其成长锁定的形成机理及破解机制，能够贡献于专精特新企业成长研究。

第二，本研究基于专精特新企业破解成不同类型成长锁定时的主营业务变化幅度，深入挖掘其战略动态

响应行动差异，提炼出“跃迁式”和“延拓式”战略动态响应，拓展了战略动态响应研究。已有研究发现战略动

态响应包含感知外部环境变化（徐示波、仲伟俊，2024）、开发战略机遇（沃尔什等，2023）、拓展新市场和业务领

域（罗斯等，2023）、调整组织结构（弗里斯尔等，2019）等关键构念，能够帮助企业有效应对成长发展过程中的

危机或困境（温策尔等，2020；连燕玲等，2023），为本文厘清专精特新企业破解成长锁定困境的过程机制提供

契合的研究视角。然而，现有战略动态响应研究尚未对不同类型的战略动态响应加以区分探讨，未能探明企

业在不同内外部情境下所采取的差异化战略动态响应过程。对此，本研究通过深入剖析专精特新企业为破解

不同类型成长锁定困境而开展的差异化战略动态响应行动，依据其主营业务变化幅度，将其战略动态响应行

动划分为“跃迁式”和“延拓式”。具体而言，专精特新企业为打破“优势侵蚀型”成长锁定，会采取跃迁式的战

略动态响应行动，从原市场跃迁至更具发展潜力的新市场；为破解“优势束缚型”成长锁定，会采取延拓式的战

略动态响应行动，基于原有业务延拓至更多高附加值的业务领域。这一发现不仅丰富了战略动态响应理论的

应用情境，更探明了“跃迁式”和“延拓式”两类差异化的战略动态响应过程，能够贡献于战略动态响应研究（阿

吉里斯等，2019；佩里尼等，2024）。

（三）实践启示

本研究对于指导专精特新企业破解成长锁定困境、实现发展壮大具有重要的实践价值。第一，专精特新

企业管理者应当充分认知到成长锁定的潜在威胁，并对所处市场的需求偏好和前沿技术情况保持敏锐感知，

在提升自身动态响应能力的同时，对行业内潜在机会保持高度关注，提前开展前瞻性战略部署，以有效纾解外

部环境复杂变化对专精特新企业成长发展的负面影响。第二，专精特新企业在当前市场竞争愈发激烈的外部

情境下，不仅成长空间被挤压、成长增速放缓，同时自身“专精特新”竞争优势容易被后进入者赶超侵蚀，陷入

“优势侵蚀型”成长锁定。对此，专精特新企业可以选择通过识别跨越型机会、跨市场重塑技术并开发客户等

方式，跃迁至高技术门槛且更具发展潜力的新兴市场，使其掌握的优势资源发挥更大效用，并在目标市场中重

塑更高壁垒的“专精特新”优势。第三，专精特新企业通常高度聚焦于特定细分领域，难以快速响应颠覆性创

新带来的市场需求结构转移，竞争优势容易被束缚于原有领域，陷入“优势束缚型”成长锁定。对此，专精特新

企业可以通过发掘迭代型机会、拓展前沿技术等方式，进一步拓展当前细分市场中具有更高价值的业务领域，

使其积累的“专精特新”优势释放更大价值，并突破业绩增长瓶颈。
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本研究对政府部门制定专精特新企业相关政策，促进此类企业发展壮大具有重要启示。专精特新企业发

展壮大对于助推我国经济高质量发展具有重要价值，政府部门应当高度重视专精特新企业发展过程中面临的

成长锁定问题。一是在识别预警方面，相关部门可以通过构建专精特新企业成长评价指标体系等方式，动态

监测专精特新企业的成长动能、竞争态势及其所处行业发展状况等，前瞻性地识别专精特新企业遭遇的成长

锁定问题，及时向目标企业发出预警信号并指导企业及时调整经营策略。二是在应对破解方面，政府部门应

当建立健全专精特新企业发展支持政策，协助专精特新企业破解成长锁定困境，并依据企业成长锁定差异提

供针对性指导与帮助：当市场竞争加剧导致专精特新企业竞争优势被侵蚀、成长空间被挤压时，政府部门可以

通过提供目标市场评估与跨市场转型咨询服务、设立跨市场合作交流平台、提供跨市场转型税收优惠或金融

支持等方式，协助专精特新企业跃迁至更具发展潜力的新兴市场，帮助企业重建“专精特新”竞争优势；当专精

特新企业竞争优势被束缚于原有领域，难以快速响应市场需求转移时，政府部门应当积极推动传统产业内专

精特新企业转型升级，为企业提供技术创新补贴和创新成果转化支持，引领企业向更高附加值的业务领域拓

展，使其“专精特新”优势释放更大价值。

（四）局限与展望

本文对专精特新企业如何打破成长锁定进行了有益的探讨，但仍有一些不足有待完善。第一，本文采

用单案例研究方法，有利于对案例企业破解成长锁定的行为和过程进行深描（兰利等，2013），未来研究可以

收集更多样本数据，采用多案例研究或大样本实证研究方法，对本研究的结论进行修正和检验。第二，本研

究选取具有独特战略定位和发展特征的专精特新企业，对其成长锁定困境主要类型进行区分界定，但除专

精特新企业外，其他类型企业在成长过程中也会面临成长锁定困境，未来研究可以进一步对其他类型企业

成长锁定的类型及破解机制展开深入研究。第三，在专精特新企业成长过程中，政府、高校、行业协会等主

体也发挥了重要的推动作用，本研究主要关注专精特新企业自身在打破成长锁定过程中的战略决策和行

动，未来研究可从创新网络或创新生态等外部主体视角入手，探究专精特新企业破解成长锁定的实现路

径③。

（作者单位：冯永春、曹鑫锐、王玲，天津财经大学商学院；邬爱其，浙江大学管理学院；周轩，南开大学商学

院）

注释

①据中国汽车工业协会统计，2003年全国共生产汽车 444.4万辆，增长 35.2%；销售汽车 439.1万辆，增长 34.2%。资料来源：中国

政府网 https://www.gov.cn/test/2005-07/05/content_12057.htm。

②数据来源于中国汽车工业协会：http://www.caam.org.cn/tjsj。
③中外文人名（机构名）对照：本齐迪亚（Benzidia）；埃蒂拉杰（Ethiraj）；周（Zhou）；蒂斯（Teece）；迪普埃（Dupouët）；巴拉蒂耶（Bar⁃

latier）；罗斯（Ross）；凯勒（Keller）；埃弗拉特（Efrat）；奥特（Ott）；艾森哈特（Eisenhardt）；阿吉里斯（Argyres）；阮（Nguyen）；帕纳农德

（Pananond）；温策尔（Wenzel）；斯坦伯格（Steinberg）；奥利弗（Oliver）；苏（Su）；琼斯（Jones）；迪克勒（Dickler）；沃尔什（Walsh）；佩里尼

（Perini）；弗里斯尔（Friesl）；费雷拉（Ferreira）；博肯（Bocken）；杰拉茨（Geradts）；洛瓦洛（Lovallo）；法戎（Farjoun）；菲斯（Fiss）；兰利

（Langley）；斯格科（Siggelkow）；夸梅（Kouamé）；格雷布纳（Graebner）；殷（Yin）；吉克（Jick）；普拉特（Pratt）；科利（Corley）；焦亚（Gioia）；

塞特雷（Sætre）；范德文（Van de Ven）。
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How Can "SRDI" Enterprises Break the Growth Lock? A Case Study Based on Mingfei Technology
Feng Yongchuna, Cao Xinruia, Wu Aiqib, Wang Linga and Zhou Xuanc

(a. School of Business, Tianjin University of Finance and Economics; b. School of Management, Zhejiang University;
c. School of Business, Nankai University)

Abstract: The growth and development of "SRDI" (Specialized, Refined, Differential, Innovation) enterprises is critical for promoting
the high-level development of the Chinese economy, but such enterprises are easily affected by the complex changes in the environment
and fall into the growth lock. To explore how "SRDI" enterprises overcome growth lock, this paper adopts the perspective of strategic dy⁃
namic response to analyze the enterprise practice of Mingfei Technology encountering and cracking the growth lock twice. The research
findings are as follows. (1) Under the situation of intensified market competition, the competitive advantages of "SRDI" enterprises can easi⁃
ly be eroded by rivals, resulting in the limited growth space being squeezed and falling into an "Advantage-Erosion" growth lock. Under
the situation of shifting market demand, competitive advantages of "SRDI" enterprises are easily bound to the original field, unable to meet
the new demand in the market, resulting in a growth "ceiling" and falling into an "Advantage-Constraint" growth lock. (2) When "SRDI"
enterprises encounter the "Advantage-Erosion" growth lock, they can take "leapfrog" strategic dynamic response action to move from the
original market segments to the target market segments with more development potential, to reestablish their competitive advantages and
achieve transformational growth. (3) When "SRDI" enterprises encounter the "Advantage-Constraint" growth lock, they can extend their ex⁃
isting core technology and expand into high value-added business areas through an "extension" strategic dynamic response action, so as to
unleash their competitive advantages and realize gradual growth. This study clarifies how "SRDI" firms fall into and break out of growth
lock, offering actionable insights for both research and policy without redundant overlap.

Keywords: "SRDI" enterprises; growth lock; strategic dynamic response; advantage-erosion; advantage-constraint
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Summary: Specialized, Refined, Differential, Innovation (SRDI) enterprises serve as a vital force in China's ef⁃
forts to conquer key-core technologies, and also serve as significant support for enhancing the resilience and security
of industrial chains and supply chains. However, such enterprises are highly focused on a specific niche field, which
makes them susceptible to complex environmental changes and thus they fall into a growth lock. Existing literature
has not yet conducted in-depth studies on the growth lock of "SRDI" enterprises, and has failed to clarify the forma⁃
tion mechanism and resolution mechanism of such growth lock.

To explore how "SRDI" enterprises can break through the growth lock, this study adopts an exploratory single-
case study method, and from the perspective of strategic dynamic response, deeply analyzes the enterprise practice of
Mingfei Technology in encountering and cracking the growth lock twice. The research findings are as follows. (1) The
growth lock of "SRDI" enterprises can be divided into "Advantage-Erosion" type and "Advantage-Constraint" type.
Under the situation of intensified market competition, the competitive advantages of "SRDI" enterprises can easily be
eroded by rivals, resulting in the limited growth space being squeezed and falling into the "Advantage- Erosion"
growth lock. Under the situation of shifting market demand, the competitive advantages of "SRDI" enterprises are eas⁃
ily bound to the original field, unable to meet the new demand in the market, resulting in a growth "ceiling" and fall⁃
ing into the "Advantage-Constraint" growth lock. (2) When the "SRDI" enterprises encounter the "Advantage-Ero⁃
sion" growth lock, they can take "leapfrog" strategic dynamic response action, including identifying leapfrog opportuni⁃
ties, bridging springboards, reshaping technologies and developing customers. In this way, they can leap from their
original market segments into target segments with greater development potential, reestablish higher- level "SRDI"
competitive advantages in those segments, and achieve transformational growth. (3) When the "SRDI" enterprises en⁃
counter the "Advantage-Constraint" growth lock, they can take "extension" strategic dynamic response action, includ⁃
ing identifying iterative opportunities, accumulating momentum, expanding cutting-edge technologies and high-value
businesses. In this way, they can extend their existing core technology and apply it to business areas that meet cus⁃
tomers' emerging demands and deliver higher added value, thereby unleashing their competitive advantages and
achieving gradual growth. Their accumulated long-term "SRDI" advantages can thus create greater value.

This study explores the formation and cracking mechanism of the growth lock of "SRDI" enterprises, which can
contribute to the research on the growth of "SRDI" enterprises and strategic dynamic response. In addition, the re⁃
search conclusions have significant practical implications for guiding "SRDI" enterprises to break through the growth
lock and promoting "SRDI" enterprises' development and expansion.
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