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双理论耦合视角下全产业链新能源汽车
企业国际化动态能力演化机制研究

杨恺钧１　贺恬恬１　张　阳１　徐细雄２
（１．河海大学商学院；２．重庆大学经济与工商管理学院）

　　摘要：基于国际生产折衷理论（ＯＬＩ范式）和动态能力理论，以比亚迪新能源汽车的国际
化历程为案例，探讨了全产业链先进制造业企业保持国际竞争优势的内在机理。研究结果发
现：①动态能力与所有权、区位与内部化三大优势协同演化，即资源驱动重构所有权优势，制度
驱动获取区位合法性，价值驱动升级内部化优势。②全产业链结构是动态能力与上述优势协
同的核心媒介，其“垂直整合—模块适配—生态开放”的层级演化，支撑企业从技术控制向生态
主导跃迁。③动态能力通过“资源驱动—制度驱动—价值驱动”路径分阶段演进：资源驱动阶
段聚焦核心技术整合与市场策略制定；制度驱动阶段强化合规突破与本土化实践；价值驱动阶
段通过生态赋能实现标准输出。
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１　研究背景

在全球价值链加速重构与“碳中和”战略的
双重驱动下，国际竞争格局正经历深刻变革，先

进制造业的竞争焦点已由单纯的技术竞争升级

为涵盖全产业链协同能力的综合体系竞争。党
的二十大报告提出，“推动制造业高端化、智能
化、绿色化发展”。国务院办公厅发布的《新能
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源汽车产业发展规划（２０２１～２０３５年）》中也将
新能源汽车列为先进制造业的重要领域，强调

通过“全产业链协同创新”实现关键技术自主可

控和全球价值链攀升。但现阶段该产业仍面临
核心技术受制于人、国际认证壁垒高等挑战，凸

显了控制先进制造业产业链关键环节核心技术

的紧迫性［１］。

技术驱动的全产业链模式是我国制造业向

全球价值链攀升的关键路径［２］。目前，关于先
进制造业企业的国际化研究，主要集中于企业

获取先进技术的路径探讨［３］，而针对不同细分

行业的国际化过程及竞争优势形成机制的研究

相对不足［４］，尤其在新能源汽车领域，该产业在

核心技术、国际认证及海外配套体系等方面面

临独特挑战，亟需通过产业链协同破解国际化
困境［５］。

现有研究虽从影响因素［６］、发展趋势［７］等

维度进行了探究，但大多是将先进制造业视为
整体，忽视了行业多样性及差异化发展需求，尤

其缺乏对产业链结构优势的关注［５］。现有新能
源汽车领域的研究，也多基于侧重后发者战

略［８］与战略导向［９］视角，缺少过程视角及产业

链结构对国际化的作用分析。在全球产业链重
构与地缘政治风险加剧的背景下，全产业链结

构通过上下游耦合增强韧性与抗风险能力［１０］，

但需要指出的是现有研究尚未系统揭示企业如

何通过动态能力的阶段性演化，依托产业链优

势突破区域边界，实现国际化可持续发展。

鉴于此，本研究将基于比亚迪股份有限公
司（以下简称比亚迪）案例探究其国际化过程，

分析不同阶段中该公司竞争优势与动态能力的

演变，寻找国际化动态能力在不同层面的关键
要素，以期通过探索全产业链先进制造业企业

国际化竞争优势与动态能力之间的联系与相互

作用的内在机理，为理解中国先进制造业企业
国际化进程提供新的分析视角。

２　理论基础

２．１　国际化理论

企业国际化是由一系列关键决策组成，本

质上是企业内部资源、外部环境等多重因素复
杂组合的结果［１１，１２］。鉴于此，企业国际化难以

使用单一理论框架进行阐述［１３］。作为当前企业
国际化行为解释的经典理论，国际生产折衷理

论（ＯＬＩ范式）与乌普萨拉模型分别从宏观与微

观视角提供了互补性分析框架。ＯＬＩ范式指
出，企业开展跨国投资需要同时具备所有权优

势、内部化优势以及区位优势（以下简称“三大
优势”）的结构性条件［１４］。然而，该理论仍存在

３个方面的局限性：首先，未能充分考量各因素
的独立作用机制及其交互影响；其次，虽整合了

企业国际化竞争优势的静态来源，但其静态性
特征未能揭示持续维系与升级优势的实现路

径；最后，其宏观视角弱化了对中微观层面国际

化行为的解释力，难以适配全产业链结构企业
在国际化进程中面临的复杂动态决策逻辑。

ＪＯＨＡＮＳＯＮ等［１５］从过程视角尝试弥补

ＯＬＩ范式的静态局限，强调企业通过“经验学

习—网络关系”逐步国际化，关注动态能力对企
业国际化的驱动作用，以此提出了对国际化过

程的解释更具普适性的乌普萨拉模型［１６］。但该

模型在强调动态过程的同时，相对忽视了企业
结构性特征对动态能力形成与施展的影响。此

外，乌普萨拉模型仅将企业国际化能力作为企
业动态能力的一个维度，强调其在高阶金融服

务体系的经济属性，忽视了对企业社会责任
（ＣＳＲ）、绿色技术创新等非经济因素的探究，一
定程度上窄化了动态能力在国际化复杂情境下

的适用维度。

ＯＬＩ范式较为清晰地界定了跨国企业国际

化所需的三维结构性优势条件，为理解国际化

提供了不可或缺的“能力或优势的结构性基
础”［１３］。动态能力理论则聚焦于企业识别、构

建、整合与重构内外部资源的核心过程，强调
“能力演化与升级的机制”，被视为实现“三大优

势”动态平衡、持续升级并有效适配于复杂国际
化情境的关键驱动力。二者在本研究情境下存

在深层的理论耦合逻辑。具体而言，在环境高

度动态、企业结构复杂且追求可持续竞争优势
的条件下，动态能力可帮助企业识别新的区位

机遇、优化内部化路径，并持续创造和更新其所
有权优势，为克服ＯＬＩ范式的静态局限和乌普

萨拉模型对结构性基础及非经济维度关注的不

足提供了整合性的理论视角。

由此，我国新能源汽车国际化研究需立足

企业实践，将分析视角从“为何国际化”转向到
“如何通过动态能力的阶段性升级，实现国际化

竞争优势与国际化行为决策的动态适配”。这

一研究视角的转变也为本研究基于比亚迪案例

的动态机制分析提供了切入点。

２．２　国际化动态能力

ＴＥＥＣＥ等［１７］提出“动态能力”的概念突破

了资源基础观的静态局限性，将其定义为允许
企业顺应市场变化，建立与更新资源和资产的
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组织能力，强调企业通过资源整合与重构实现
战略变革，建立可持续性竞争优势［１８］。在国际

化情境下，动态能力的概念内涵得到扩展，强调
对市场环境的扫描分析，被认为是企业在全球

范围内获取、整合与再配置资源，重构企业的运
营模式和运营能力，以应对不断变化的国际竞

争环境的整体能力［１９］。值得注意的是，ＰＩＳＡ－
ＮＯ［２０］进一步指出，动态能力的有效性深度依赖
于企业的组织结构特征，特别是产业链布局所

创造的资源协同效应。这一观点在国际化情境
下得到强化。例如，ＴＥＥＣＥ［２１］表示，跨国企业

的动态能力需依托全球价值链架构优势（如模
块化设计）。ＫＡＮＯ等［２２］认为，在地缘政治不

确定性中，这种架构优势需要通过治理适应性
（如区域化、数字化）转化为实际韧性，二者共同
构成了“结构－能力”协同演进的理论基础。目

前，仅有少量研究对国际化动态能力的具体内
涵与分析维度进行了探究。例如，ＧＲＩＦＦＩＴＨ
等［２３］强调，国际商务关系中的企业权力，认为全

球动态能力是整合企业内部资源基础与市场基

础，进而增进对企业权力理解的能力。ＷＩＮ－
ＴＥＲ［２４］从层次论视角区分了配置资源的低阶

能力与推动变革的高阶能力；ＥＩＳＥＮＨＡＲＤＴ
等［２５］则认为动态能力是一组具体且可识别的过

程，具备市场敏感性（如在高速动态性市场中表

现为经验性和迭代的流程）。尽管动态能力理

论为理解企业适应与变革提供了强大解释力，

但其本身也存在一定的局限性，即更侧重于描

述能力演化的过程与机制，有时对初始优势基
础的来源以及特定情境下结构性约束如制度环

境的阐释相对不足。此外，该理论内涵的宽泛

性也为其界定与测量带来挑战。

随着全球产业链重构加速与碳中和目标推

进，动态能力理论的研究边界也在不断拓展。

一方面，ＣＳＲ管理被纳入动态能力框架，强调

企业通过海外社会关系获得先进的管理经验和

技术能力，以此改善内部组织程序和管理流
程［２６］，并通过与利益相关者的交互式学习，做出

内部资源与流程的改变［２７］；另一方面，有学者认
为动态能力需应对制度复杂性［２８］，尤其在绿色

化转型背景下，企业需通过“绿色创新”平衡环
境责任与竞争优势，重构弹性供应链以突破政

策壁垒［２２］。这些拓展研究均表明，动态能力理

论需要结合更具体的“优势基础”和“情境约束”

分析，才能更完整地描绘企业在复杂国际化环

境中的适应与发展图景。

基于此，本研究认为国际化动态能力具备

鲜明的层次性特征和情境依赖，本质上是企业
在跨国经营中通过系统性扫描国际市场环境，

依托产业链结构优势动态整合全球资源并重构

运营模式，构建可持续竞争力的系统性能力。

这一能力体现了国际化进程中企业发展的内在

逻辑和战略重心转移，具体呈现为两个维度：在
基础动态能力层面聚焦执行，对应 ＥＩＳＥＮ－
ＨＡＲＤＴ等［２５］所述的可编码流程，主要体现在

市场策略制定与进入模式选择；在高级动态能
力层面则侧重决策，体现了 ＴＥＥＣＥ［２１］提出的

战略重构内涵，主要表现为战略性市场选择与

商业模式创新。二者作为并行的能力体系始终
共存，但在不同国际化阶段，各维度内部会经历

持续的优化升级过程。这种层次化的动态能力

观，为理解企业如何利用其结构性基础，通过具
体的流程与战略重构活动，实现竞争优势的持

续演化提供了微观机制。同时，与ＯＬＩ范式的

耦合也有效赋予了动态能力更明确的作用对象

和更具体的国际化情境锚点，增强了其解释的

针对性与适用性，并弥补了其在结构性基础与

情境约束分析上的相对不足。反之，动态能力
的引入为ＯＬＩ范式注入了演化活力，解决了其

静态性缺陷，为理解全产业链企业如何在复杂

环境中动态管理和升级其“三大优势”组合提供
了关键的理论钥匙。

综上所述，这一耦合框架揭示了全产业链

企业系统更新“三大优势”的路径，但现有研究
尚未阐释其实现动态平衡的具体机制。本研究

以比亚迪为案例，通过剖析其国际化进程，试图

在理论与实践层面填补这一研究缺口，为全产
业链企业提供实践借鉴。

３　研究设计

３．１　方法选择

本研究旨在回答“全产业链先进制造业企
业如何在国际化过程中利用动态能力建立竞争

优势？”的问题，研究问题属于回答“是什么”与
“如何”的范畴，因此适合运用案例研究方法［２９］。

３．２　案例企业选择及其概况

本研究选取比亚迪作为案例研究对象主要

考虑以下两点：①典型性原则。比亚迪开展新

能源汽车相关技术研发超２０余年，是目前全球

唯一一家掌握新能源汽车全产业链核心技术的

企业，并且其全产业链结构由垂直一体化逐步

演变为“供应链开放＋技术平台共享”的生态型

组织，是全产业链企业的典型代表。②启发性
原则。比亚迪作为中国新能源汽车龙头企业，在

·２１２·
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国际化经营活动中，仍然面临着品牌认可度不
高、企业组织管理相对落后等问题，而从其国际
化路径来看，该公司选择了先进入发达国家市场
后逐步进入发展中国家市场的先难后易模式，完
整呈现了动态能力逐步升级的阶段性特征。

比亚迪于１９９５年２月成立，主要经营包括
新能源汽车、传统燃油汽车在内的汽车业务，并
积极利用自身技术优势拓展城市轨道交通及其

他业务。按照案例企业海外经营的关键方向与
发展核心，本研究主要围绕比亚迪在国内的核
心市场，以美国为代表的美洲市场、欧洲市场，

以及以东南亚为重点的亚太市场进行讨论，以
引起研究主题相关构念显著变化的关键事件为

节点，对比亚迪的国际化过程进行划分，即以企
业２００３年收购秦川汽车作为进入汽车领域的
起始点；以２０１３年成功通过欧盟整车认证为第
二节点；以２０１８年新能源车在海外全面覆盖欧
美日韩汽车强国作为第三节点。由此，将比亚
迪的国际化历程分为３个阶段：①以资源驱动
为主的技术积累与国内市场验证阶段（２００３～
２０１２年）；②以制度驱动为主的海外合规突破
与区域拓展阶段（２０１３～２０１７年）；③以价值驱
动为主的全球生态协同阶段（２０１８年至今）。

比亚迪的国际化历程见图１。

图１　比亚迪国际化历程
　

３．３　数据收集与整理

本研究的数据收集与分析过程划分为３个

阶段：①前期准备阶段，收集涵盖企业发展历

程、经济效益等方面的二手数据，据此明确研究

问题，并构建比亚迪新能源汽车国际化关键节

点时间轴；②深度调研阶段，通过对有关信息进

行研读筛选，形成调研大纲，与相关人员开展深

度访谈，并对访谈数据进行编码与分类，将一手

和二手数据进行交叉验证，增强可信度；③数据

分析阶段，针对前期数据疑点进行解答补充，确

定案例分析思路与理论框架，并与受访者沟通，

确保数据准确、研究框架与相关信息一致。其

中，深度调研阶段重点关注比亚迪国际化的３
个关键节点，对包括比亚迪市场部、品牌等部门

中高层管理者，以及长期关注比亚迪新能源汽

车的海外客户进行了５次深度访谈，每次访谈
约６０～１８０分钟不等，访谈形式包括开放式提
问与半结构访谈。二手资料来源主要包括：官
方网站、权威媒体等所发布的企业年报与数据。

在数据分析阶段，研究团队从一二手资料中提
取有关动态国际化的数据，并依据前期形成的时
间轴与理论框架进行排列填充，并提炼出一阶构
念，继而基于学理分析进行聚合，形成二阶构念，

从理论层面对比亚迪动态国际化进行解释。最
后，进一步对二级构念进行抽象改进，挖掘理论
深度，相关案例资料来源与收集方式见表１。

表１　案例资料来源及收集方式

数据

类型

访谈

时长
／ｍｉｎ

合计

字数
／万
访谈对象 访谈内容

对
象
代
码

一
手
数
据

１８０　 ２．３ 市场部中高
层管理人员

探索比亚迪新能源汽车发展历程、国
际化的市场选择与进入模式

Ｉ１

１３０　 ２．８ 品牌及公关
处公关总监

解释比亚迪在海外新能源汽车市

场的品牌形象以及面临危机情况

的处理与带来的效应，重点阐述关
键核心技术对于品牌形象建立的

作用与机制

Ｉ２

１８０　 ３．０ 市场部中高
层管理人员

比亚迪对国内外市场的策略、海外
市场选择本土化的原因和方式

Ｉ３

８０　 １．５ 海外人事主
管

海外市场的聘用标准、海外人员聘
用比例、海外ＣＳＲ涉及的内容

Ｉ４

６０　 １．７ 比亚迪新能
源汽车海外

客户

体验感、ＣＳＲ、技术、品牌 Ｉ５

数据

类型

类

型

数量
／篇
字数
／万

素材获取内容
对象

代码

二
手
数
据

领导

讲话
６　 ２ 对比亚迪发展的总结与规划、对于新能源汽

车关键核心技术的分析、对新能源汽车的愿
景等信息

Ｓ１

９ — 比亚迪自拓展国际市场以来的企业经济效
益、研发成果、研发投入等信息

Ｓ２

４８　 ８ 比亚迪电池关键核心技术在业内的地位与作
用，国内外业内燃油车品牌的竞争策略，海外
各市场内比亚迪新能源汽车面临的市场情

况、发展现状以及未来规划等信息

Ｓ３

６７　 ８０ 以“国际化战略”“动态能力”为关键词在学术
网站下载６７份国内外权威学术文献

Ｓ４

４　案例分析与发现

４．１　技术积累与国内市场验证阶段
（１）资源整合与“三大优势”的初始积累　

在该阶段中，比亚迪主要通过技术创新与供应
链垂直整合，系统性构建“三大优势”的核心要
素，形成向国际市场跃迁的临界点。具体阐述
如下：①所有权优势主要来源于技术专利壁垒
与全产业链技术整合。比亚迪通过技术研发体
系化布局，实现技术资源与供应链资源积累，在

２００８年收购中纬半导体后突破ＩＧＢＴ芯片技
术，打破外国市场垄断。②区位优势。主要来
源于政策红利与成本驱动的战略选择。２００１

·３１２·
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年中国加入 ＷＴＯ，推动国内汽车市场持续增
长，该企业依托于国家“８６３”重大科技课题项目

与新能源汽车补贴政策，获得资金与市场准入
支持。此外，当时国内劳动力价格创造了成本

优势，增强其出口竞争力。③内部化优势主要
来源于资本整合与垂直供应链管理。２００８年

引入伯克希尔哈撒韦公司投资，增强了企业资

金流韧性，并通过垂直整合优化生产流程，有效
避免了外部合作伙伴间信息交流中存在的信息

摩擦与处理成本，降低了新能源汽车制造过程
中环节断裂的风险［３０］。

（２）资源驱动下“孵化”国际化基础动态能

力　面对国际环境中愈演愈烈的技术压力，企
业需要利用自有资源撬动外部资源，形成并保

持核心竞争力［３１］。在本阶段基础动态能力的构
建，本质是比亚迪基于既有资源构建应对国际

化初期挑战的执行决策。具体阐述如下：①国
际经营经验的战略迁移为比亚迪提供了重要的

市场认知基础，遵循动态能力“经验积累—能力

构建”的演化路径［２１］。例如，依托于１９９８年建
立的鹿特丹电池业务，比亚迪积累了欧美市场

市场本地化运营以及合规准入经验，掌握了本
地化销售服务网络的建设模式，显著降低了新

能源汽车业务的市场进入壁垒。②技术资源优

势是比亚迪市场策略的核心。比亚迪采取“核
心技术突破＋关键部件自主”的研发策略，利用

国内市场经验的积累作为重要的技术验证平

台，选择公共交通领域作为目标市场，聚焦固定

线路运营场景，规避了新能源汽车在续航里程

的技术局限。这种“核心技术＋适配场景”的市
场策略，印证了国际生产折衷理论中所有权优

势与进入模式匹配的理论预期。③战略资源整
合是比亚迪市场进入模式的驱动核心。２００８
年引入伯克希尔哈撒韦的战略投资，使得比亚

迪能够利用合作伙伴的本地网络资源弥补自身

国际化经验不足。这种资源互补的战略联盟选

择印证了动态能力理论中“资源获取—资源整
合”的演化逻辑［２５］。

（３）资源驱动下“孵化”国际化高级动态能
力　在本阶段，高级动态能力的构建本质上是

比亚迪面对高速动态的国际环境［２５］，建立以资

源协同为基础的战略决策能力。具体阐述如
下：①战略性市场选择的决策基础。东道国市

场规模、资源禀赋以及政策环境是市场选择的
核心依据［３２］。基于跨国电池业务经验，比亚迪

精准评估东道国市场规模、政策环境与基础设
施条件，优先选择欧洲新能源示范城市作为突

破口，并通过同伯克希尔哈撒韦公司结成的战

略联盟，进一步拓展了对美国市场的认知深度，

获得在美市场的能源网络资源和政治影响力，

建立起企业与当地监管机构的沟通渠道，实现

战略性区位布局，体现了“资源—网络—决策”

的能力演化路径［１７］。②全产业链结构性优势的

基础性作用。商业模式的核心是通过资源整合

实现技术价值转化［１７］，而全产业链结构则可实

现企业内部从源头到终端资源的有效管理［３３］。

比亚迪拥有的全产业链条，实现了关键环节的

有效控制与资源协同，形成三大核心优势：技术

耦合能力、成本控制能力以及响应速度优势，为

商业模式战略提供资源配置基础，突破传统车

企的线性发展模式。③技术—结构协同驱动商

业模式创新。比亚迪整合技术资源与产业链结

构优势，利用单一产品模式解决当地公共交通

痛点问题，实现技术特性与场景需求的精准匹

配。例如，在欧洲市场以“刀片电池＋纯电动大

巴”的方式精准匹配欧洲市场低碳化转型需求。

虽然此时尚未形成完整的商业生态，但已开始

呈现从产品输出向价值输出的转型趋势，展现了

高级动态能力的本质特征———通过战略资源配

置创造新的价值组合［２１］。比亚迪技术积累与国

内市场验证阶段相关构念及典型证据见表２。

表２　技术积累与国内市场验证阶段相关构念

及其典型证据

资料支撑 一阶概念 二阶主题 聚合构念

２００９年，比亚迪成功研发出第一代
ＩＧＢＴ芯片

技术研发活动 形成所有

权优势

形成国

际化竞

争优势我国对于新能源汽车的补贴政策在

２００９年开始加大力度
针对新能源汽

车的利好政策

形成区位

优势

美国与欧洲市场汽车企业的发展已

百年，新能源汽车市场仍未全部激发
市场潜力大

中国劳动力资源优势，成本低 劳动力成本低

在新能源汽车行业中，比亚迪成功
实现全产业布局，上游资源布局、中
游产品线布局以及下游的市场布局

垂直供应链体

系

形成内部

化优势

伯克希尔哈撒韦公司成为比亚迪第

三大股东；迅速成长为ＩＴ及电子零
部件的世界级制造企业

资金流入

纯电动客车的安全隐患多半在于动

力电池系统，动力电池系统是安全
保障的重中之重

发挥技术优势

的市场策略

资源驱动

基础动态

能力发展

资源驱

动动态

能力发

展与伯克希尔哈撒韦公司建立战略联

盟

风险程度较低

的进入模式

比亚迪提出“城市公交电动化———
比亚迪绿色解决方案”

针对城市公共

交通 的 “方 案
式”商业模式

资源驱动

高级动态

能力发展

通过电池业务在欧洲建立了办事

处，对那边的市场环境相对更熟悉，
团队也更大

市场选择

注：数据来源为本研究根据比亚迪官网、公开资料整理，下同。
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４．２　海外合规突破与区域拓展阶段
（１）维持国际化竞争优势　在本阶段中，比

亚迪深入欧美等发达国家汽车市场，外部环境
动态变化加剧，为维持竞争优势，比亚迪通过制

度驱动下的动态能力迭代，实现了ＯＬＩ优势的
动态平衡。具体阐述如下：①所有权优势不再

单独依赖于技术积累，而是转向技术标准与国

际认证的合规性突破。比亚迪与欧美传统车企
相比，技术水平处于追赶状态。作为来自新经

济体的外来企业，由于母国与东道国之间较大
的规制差异，比亚迪缺乏外部合法性，会受到较

多的政治约束［３４］。２０１３年至２０１４年，比亚迪

先后通过了欧盟整车认证即 ＷＶＴＡ认证和美
国Ａｌｔｏｏｎａ测试，提升了比亚迪进入欧美市场

的合法性，逐渐形成“技术＋合规”双轨布局。

②区位优势的构建呈现出明显的制度导向特

征。欧美汽车市场发展成熟，市场发展潜力大，

新能源商用车细分赛道竞争对手少，消费者教

育成本低，对新能源汽车接受程度高。但比亚

迪作为新进入者面临品牌认可度低、当地政府
的保护主义等贸易壁垒。为此，比亚迪采取绿

地投资策略，通过在当地建立生产基地来避免
关税，同时通过创造就业机会来获得政策支持。

③内部化优势在产业链结构调整中得到延续。

比亚迪的全产业链垂直一体化布局通过内部交

易网络实现了核心资源控制，显著降低了外部

市场依赖风险。然而，过度垂直化会导致组织
惯性增强（如产品迭代受限于内部产能调配效

率）。鉴于此，２０１７年，比亚迪逐步打破垂直一

体化传统，加强对供应链核心环节的控制，将非
核心环节对外开放，并逐步剥离边缘业务。

（２）制度驱动下探索国际化基础动态能
力　在本阶段，基础动态能力探索的核心在于

基于制度导向优化市场策略，通过构建可复制
的组织流程适应复杂的制度环境，形成系统化

的市场进入模式，是企业主动适应制度约束的

动态过程。具体阐述如下：在高度制度化的市
场环境中，企业最佳实践往往体现为可重复的

组织流程［２５］。比亚迪在欧美市场面临的制度距
离（如欧盟ＥＶＳ－ＧＴＲ安全标准）使其“新进入

劣势”问题格外突出［３５］，集中体现在合规成本高
企、市场响应滞后等方面。为此，企业采取“先

联盟后投资”的渐进式进入策略，通过与英国

ＡＤＬ、美国Ｐｒｏｔｅｒｒａ等当地企业建立战略联盟，

以相对较低的风险获取市场准入资格和运营经

验，建立了制度知识的学习渠道。其次，比亚迪
通过多层次的本地化实践建立制度合法性：在

环境维度，主动配合欧洲城市的低碳转型计划，

将电动大巴的环保效益转化为政策支持；在社

区维度，通过技术培训项目培养当地新能源人
才（如为美国兰卡斯特工厂周边社区提供职业

技能教育）；在治理维度，坚持７０％以上的本地
员工聘用比例，不仅满足当地相关政策要求，更

形成了持续的知识转移机制［３６］。这些实践强化
了企业在东道国的社会关系［３１］，构建了“制度适

应—价值创造”的动态循环，实现了制度优势与

动态能力的有机协同，为企业突破制度壁垒提
供了可复制的实践范式。

（３）制度驱动下探索国际化高级动态能
力　在本阶段，高级动态能力呈现出鲜明的制

度协同特征，聚焦于战略性资源配置与商业模

式创新，实现从产品输出到价值创造的转型。

具体而言，在市场选择方面，比亚迪采取“制度

匹配优先＋经验迁移”策略，优先布局政策透明
度高、新能源补贴体系完善的城市，通过将前期

已获得的合规经验与本地化服务模式迁移至相

似市场，显著降低制度差异带来的“新进入者劣
势”。这种市场选择本质上是通过组织学习机

制实现制度知识的复用，降低了市场拓展的边
际成本，是市场知识累积效应的印证［１５］。随着

外部环境动态性显著增强，该企业应快速从外
部获取关键资源，重构内部能力体系，形成可持

续的战略惯例［２４］。比亚迪通过对人力资本与关

系资本的构建整合，为商业模式创新提供了底
层支持。依托于全产业链结构优势，比亚迪突

破传统整车制造商的定位，构建了“方案式”商
业模式战略，即为东道国提供“产品＋服务＋基

础设施”的一体化解决方案，实现了产品组合创

新。例如，在英国与ＡＤＬ联合开发双层电动巴
士，嵌入刀片电池技术，成为首个通过英国

ＶＣＡ安全认证的中国车型。此外比亚迪通过
技术输出与合作网络，实现生态标准输出。例

如，比亚迪与欧洲当地的能源企业展开合作，探
讨适用于电动大巴的充电设施标准。比亚迪海

外合规突破与区域拓展阶段相关构念及典型证

据见表３。

４．３　全球生态协同阶段
（１）扩大国际化竞争优势　在这一阶段中，

比亚迪通过技术生态化布局与区域市场深耕，

在动态能力理论框架下推动三大优势的持续升

级。具体阐述如下：①所有权优势来源于技术
优势与生态协同效应。比亚迪依托“核心技术

池”的持续创新与在欧美市场积累的高标准研
发体系，形成对东南亚本土车企的代际技术优
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表３　海外合规突破与区域拓展阶段相关构念

　　及其典型证据

资料支撑 一阶概念 二阶主题
聚合

构念

２０１３年，比亚迪 Ｋ９纯电动大巴通
过了欧盟整车认证

对标国际标准 维持所有权

优势

维持

国际

化竞

争优

势

２０１３年，发布第二代ＤＭ技术 核心技术优势

匈牙利地处欧洲大陆中心，有利于
辐射欧盟市场和中东欧市场

地理位置优越 维持区位优

势

美国与欧洲市场汽车企业发展已有

百年，但新能源汽车市场尚未全部
激发

市场潜力大

欧美国家对于新能源汽车的要求主

要在于产品质量，发展初期所遇阻
力较小，补贴政策稍早

政策利好

截至目前，比亚迪是全球唯一一家
能够开发并量产八合一电驱总成的

车企

扩大产业链 维持内部化

优势

比亚迪将把中国道路交通所有用油

的地方，全部用电解决
发挥技术优势

的市场策略

探索国际化

基础动态能

力

探索

国际

化动

态能

力

“公共领域汽车的油耗量更大，公共
领域汽车的二氧化碳和尾气的排放

更严重”

聚 焦 ＣＳＲ 的
市场策略

当时，欧洲各国的政府和运营商缺
乏电动大巴的运营经验，比亚迪要
做的并非是仅仅将产品销售给对

方，还需要帮助对方建立起完整的
电动巴士运营体系

建立全套体系 探索国际化

高级动态能

力

势。截至２０２４年，比亚迪全球累计授权专利超

４．２万件，动力电池专利数保持全球领先，为东

南亚市场拓展提供了技术背书。基于资源重

构，比亚迪将全产业链结构优势转化为生态化

布局能力，即通过开放技术合作与模块化输出

构建“技术共享—市场共创”的创新生态系统，

有效巩固技术壁垒。②区位优势强化源自市场

先发优势与制度适应。相较于欧美市场，东南

亚市场新能源相关产业发展较为空白，新能源

汽车渗透率不足５％，但后发优势显著。据东

盟汽车联合会预测，该地区电动汽车市场价值

将在２０２７年达到２６．６５亿美元，在５年内实现

约５３％的增长。具体而言，东南亚市场政策红

利显著，矿产资源丰富，兼具劳动力与地理区位

优势。同时，比亚迪将欧美市场的合规经验转

化为区域规则话语权，参与东道国标准建设。

例如，在新加坡“电动汽车试验计划”中提供电

池回收技术方案，规避政策碎片化风险［３２］。③
内部化优势升级表现在供应链韧性与全球化营

收体系。在东南亚市场，比亚迪通过战略合资

与长期协议锁定产业链上游资源（如东南亚锂

矿采购），有效抵御资源价格波动风险。自

２０１８年全面开放供应链后，比亚迪利用“核心

自主＋边缘开放”的弹性网络，保证对核心环节

自研自控，同时避免外部市场不完全性导致的

技术外溢风险。从资金效能来看，２０２４年比亚
迪总体营收７　７７１亿元，其中汽车业务营收占比

超７９％，全球化收入结构进一步优化，资金循
环效率与规模效应显著增强。

（２）价值驱动下优化国际化基础动态能
力　在这一阶段，比亚迪的基础动态能力实现

了从被动响应到主动引领的根本性转变，这一

转变的核心在于将ＣＳＲ从传统的被动合规要
素转化为战略性的市场开拓工具，通过价值驱

动重构了国际化进程中的市场策略与进入模

式。具体阐述如下：首先，在市场策略方面，比

亚迪突破了将ＣＳＲ视为成本中心的传统思维，

创造性地将其转化为获取市场准入的战略资

产。企业通过深度参与东道国新能源产业政策

制定，将自身技术标准嵌入地方发展规划，实现
了从产品供应商到体系共建者的角色升级，不

仅显著降低了市场进入壁垒，更使企业获得了
可持续的竞争优势。例如，通过在泰国主导制

定电动车防水标准，比亚迪填补了热带市场技

术规范空白。其次，在进入模式选择上，比亚迪
采取轻资产扩张路径，通过“技术授权＋本地化

生产”的混合模式，使企业既保持了核心技术的
控制权，又有效规避了东道国的贸易壁垒。此

外，比亚迪将人才培养与技术转移深度整合，构

建了“人力资源开发—生产能力建设—标准体
系完善”三位一体的价值创造链条，不仅满足了

东道国对技术本地化的政策要求，更形成了难
以模仿的组织能力，为持续的市场渗透奠定了

坚实基础。
（３）价值驱动下优化国际化高级动态能

力　在这一阶段，比亚迪的高级动态能力实现

了从资源整合到生态赋能的转化，体现出显著
的价值驱动特征。这一突破性进展主要依托于

全产业链的结构性优势，体现在市场选择和商
业模式的创新两个关键维度上。具体阐述如

下：在市场选择的战略层面，比亚迪构建了多维

度的评估体系，实现了从单一市场潜力分析向
“资源—政策—能力”三位一体决策框架的升

级，优先布局资源禀赋与政策环境相匹配的关
键区域，实现资源配置效率最大化。例如，在泰

国市场开拓过程中，比亚迪敏锐把握该国电动
汽车普及率不足２％，但政策支持力度大的结

构性机会，通过优先布局电池组装厂获取先发

优势。在商业模式创新方面，比亚迪发展出“垂
直整合＋水平开放”的弹性架构，通过战略性控

制上游关键资源和核心技术，同时开放中下游
环节的合作空间，构建了兼具稳定性和适应性
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的价值网络，并将该模式与东道国产业政策深
度耦合。例如，在菲律宾，比亚迪以充电网络建
设换取税收优惠，实现制度适应与价值创造的
良性循环。比亚迪全球生态协同阶段相关构念
及典型证据见表４。
表４　全球生态协同阶段相关构念及其典型证据

资料支撑 一阶概念 二阶主题
聚合

构念

２０２０年企业市值７２４亿美元，超过戴姆
勒集团的６５８．８亿美元

企业规模扩

大

扩大所有

权优势

扩大

国际

化竞

争优

势

根据２０２１年年报信息，比亚迪研发人员
超４万人，研发金额破百亿元

技术研发投

入增加

参与了由新加坡政府拨款２　０００万新元
（约合１．０６亿元人民币）推动的“电动汽
车试验计划”

优惠政策利

好

扩大区位

优势

据东盟汽车联合会预测，该地区电动汽
车市场价值将在２０２７年达到２６．６５亿
美元，在５年内实现约５３％的增长

市场潜力大

汽车由２万多个零部件构成，产品复杂，
最先跨入技术门槛，会对其他企业造成
技术壁垒，包括专利；王传福在采访中曾
表示：“你开发了这个专利，别人就不能
用了，这条路就封死了。”

提升竞争对

手的进入壁

垒

扩大内部

化优势

比亚迪的本土化生产并非简单的生产转

移，还通过建立研发中心，针对本地消费
需求开展项目研发和产品优化

发挥关键技

术优势；关注
利益相关者

价值驱动

基础动态

能力跃升

价值

驱动

动态

能力

跃升
２０２１年比亚迪交付菲律宾最大的纯电动
车队

东南亚市场

贸易出口

在海外市场，先后与荷兰、新加坡、美国、
丹麦、德国、加拿大等国签订新能源车项
目协议；在以色列、加拿大、西班牙、英国
实现电动车的运营或试运营

更开放的市

场选择

价值驱动

高级动态

能力跃升

开放供应链、打造生态圈，让核心业务板
块拥有独立造血的能力，从而使得各业
务之间产生；共振效应、促进整车业务的
蓬勃发展

开放供应链

５　讨论和分析

本研究以比亚迪为典型案例，基于国际生
产折衷理论与动态能力的耦合框架，系统探讨
了全产业链先进制造业企业国际化过程中动态

能力的阶段性演变及其与竞争优势的协同演

化，并对全产业链结构的作用进行分析。

５．１　动态能力与ＯＬＩ优势的平衡机制
动态能力与ＯＬＩ优势的互动通过“资源—

制度—价值”驱动逻辑实现阶段性动态平衡，理
论逻辑与阶段演进三重辩证统一（见图２）。

在资源驱动阶段，形成动态能力聚焦优势，

以技术研发构建所有权优势，依托政策红利培
育区位优势，通过垂直整合供应链积累内部化
优势，核心机制是通过内部资源重组完成初始
优势奠基，形成“技术研发—资源整合—优势构
建”闭环。在制度驱动阶段，动态能力转向优势
维持，通过战略联盟获取互补资源抵消“新进入

图２　国际生产折衷理论与动态能力理论的耦合框架
　

者劣势”以维系所有权优势，以本土化策略将政
策约束转化为区位优势强化动力，同时通过供
应链改革优化内部化优势，核心在于将外部制
度压力转化为竞争优势。在价值驱动阶段，动
态能力推动优势升级，技术外供使所有权优势
从企业专属转向生态共享，通过规则制定权获
取区位优势，以全球供应链网络重构优势实现
路径，本质是通过价值网络治理能力提升，推动
优势体系从静态结构向动态生态跃迁。理论层
面显示协同机制：ＯＬＩ范式提供静态优势基础，

动态能力通过资源编排、制度适应、生态赋能实
现优势持续优化，即３类优势通过动态能力有
机耦合，实现“形成—维持—扩大”逐级演变。

在企业发展中，初级能力（技术迭代、市场策略
精细化）与高级能力（商业模式创新、战略网络
构建）动态共存，通过阶梯式提升形成互补增强
的共生演化机制，阶段演进具有能力累积递进
性，前一阶段能力沉淀支撑后续发展。

５．２　先进制造业企业全产业链结构与“三大优
势”的协同演化
全产业链结构作为动态能力与“三大优势”

协同演化的关键媒介，具有双重属性，既是动态
能力的资源载体，又是“三大优势”的转化界面，

其核心机制体现为从物理整合到价值生态的层

级演化（见图３）。

首先，全产业链结构作为媒介通过资源协

同、制度适应和价值共创３个维度，实现动态能

力与“三大优势”的协同演化。在资源驱动阶

段，垂直整合形成的“研发—生产—市场”闭环，

显著提升了技术转化效率，强化所有权优势和

内部化优势。在制度驱动阶段，模块化架构增

强了应对不同市场标准的灵活性，通过“核心自

主＋边缘开放”策略优化区位优势。在价值驱

动阶段，产业链演化为创新生态平台，推动优势

体系从企业专属向产业共享升级。其次，全产

业链结构在演化过程中呈现层级特征：基础功

能层支撑市场策略实施，从初期的技术导向，到
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图３　全产业链结构与 ＯＬＩ优势协同演化
　

中期的标准适配，最终发展为生态赋能。高级
战略层驱动商业模式变革，经历线性整合、网络
协同到生态主导的转型，实现从产品输出到标
准制定的跃迁。这种层级演进通过向下兼容和
向上赋能的双通道机制，既保障了基础优势持
续性，又促进了高阶优势创新性。全产业链结
构核心价值在于通过“垂直整合—模块适配—

生态开放”的结构变革，匹配不同阶段的能力需
求，实现从要素优势到系统竞争力的跨越。

５．３　先进制造业企业国际化动态能力演变过程
全产业链先进制造业企业国际化过程中，

动态能力演化遵循“资源驱动—制度驱动—价
值驱动”逻辑，呈现“‘孵化’—探索—优化”阶梯
式演进路径（见图４）。孵化阶段以内部资源整
合为核心，夯实“三大优势”基础；探索阶段聚焦
制度合法性突破，围绕ＣＳＲ与本地化策略应对
外部约束；优化阶段以全球价值链共创为目标，

依托全产业链生态升级竞争优势。

图４　动态能力演进路径
　

具体阐述如下：①资源驱动阶段，动态能力
的形成主要源于企业内部的技术积累和资源整

合。通过垂直整合产业链，比亚迪的关键部件
自给率从６０％提升至１００％，形成技术研发—

生产验证—市场应用的闭环体系。在市场策略

方面，企业聚焦于核心技术突破，围绕“三电”系
统构建差异化竞争壁垒，采用先出口后投资的

渐进式进入模式。在高级动态能力维度，比亚

迪基于经验导向进行市场选择，利用在欧洲电
池业务积累的市场渠道和运营经验，优先突破

欧美市场以降低进入壁垒并建立高端品牌形

象。同时，在商业模式方面，比亚迪通过对全产
业链的深度控制，确保技术优势以最高效率转

化为市场竞争力，形成从研发、生产到销售的全

链条协同优势。②制度驱动阶段，动态能力的
重心转向制度适应和合规突破。市场策略融入

合规要求，产品设计主动适配目标市场标准体

系。在市场进入模式方面，比亚迪采用“战略联
盟＋绿地投资”的混合模式，有效降低政策风

险，又能快速获取本地市场知识，实现风险分散

与能力沉淀的双向增益。市场选择维度强化
“制度距离优先”原则：系统评估目标国政策环

境稳定性，优先进入政策透明度高、新能源补贴

体系完善的发达国家市场，再逐步拓展至其他
制度相似的欧洲国家，构建区域化制度适应网

络。在商业模式层面，突破单一产品输出，通过
“产品＋服务＋基础设施”的打包解决方案输出
创造复合价值，形成制度驱动下的全链条竞争

壁垒。③在价值驱动阶段，动态能力升级为价

值共创和生态赋能。这一阶段，ＣＳＲ与核心业
务实现深度整合，从成本中心转变为战略资产，

形成“技术优势＋ＣＳＲ”的双轮驱动。在市场进

入模式上采用“技术授权＋本地化生产”的混合
安排，根据东道国条件灵活配置价值链环节。

高级动态能力的市场选择逻辑演变为生态匹配

度优先，重点布局具备产业链协同潜力的新兴
市场，商业模式实现向“生态主导型”转型，通过

开放技术平台和标准输出构建区域创新网络，

创造共享价值。

６　理论贡献、实践启示和研究局限

本研究的理论贡献主要在于：①基于企业

微观视角创新性地构建了国际生产折衷理论与

动态能力理论的耦合框架。在现有研究中，动
态能力常被作为中介变量，探究企业在国际化

情境下绩效提升、资源获取等的作用机制［２６］，或
是将企业对内外部资源的吸收整合与优化，看
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作内部化优势［３７］。然而，这些研究并未梳理企
业国际化与动态能力升级之间相互作用的内在

机制，本研究利用动态能力弥补ＯＬＩ范式对国
际化优势静态解释的局限性，揭示了动态能力

通过“资源驱动—制度驱动—价值驱动”的演化
逻辑，推动“三大优势”持续重构的内在机制，为

理解国际化竞争优势的动态演化提供了新视

角。②深化了国际化竞争优势的动态性认知。

现有研究大都分析了企业获得国际化竞争优势

的动因［１０］，利用企业进入模式作为获得竞争优
势的实现路径［１］，但却忽视了企业国际化进程

中诸如ＣＳＲ等非经济因素的关键作用，本研究
延伸了ＣＳＲ利润导向与制度合规的传统研究

视角，突出了价值共创对市场策略的驱动作用。

本研究发现，全产业链企业的ＣＳＲ实践呈现三
阶段演进特征：从初期的风险规避工具，到中期

的合法性获取手段，最终演化为价值创造的战
略核心。这一发现揭示了ＣＳＲ理念从自利主

义到价值共享的转变过程，为理解新兴市场企

业国际化中的非经济因素提供了新视角。③拓
展了全产业链情境下的动态能力研究。本研究

系统阐释了全产业链结构对动态能力的塑造机

制，发现全产业链企业通过３种独特机制强化

动态能力：①深度整合机制，通过垂直一体化加
速技术迭代；②弹性调节机制，依托模块化设计

快速响应制度差异；③生态共创机制，基于开放

架构构建价值网络。这些发现丰富了组织架构
与动态能力关系的理论研究，为产业链优势转

化为国际化竞争力提供了系统的理论解释。

本研究的实践启示主要在于：①在国际化

起步阶段，企业需要积累资源，应建立“动态能

力监测机制”，充分发挥核心技术优势与全产业
链的结构优势，聚焦动态能力“孵化”与升级。

例如，构建数据驱动的全球市场洞察体系，提升
市场洞察力和快速响应能力。②随着企业国际

化的逐步拓展，全产业链先进制造业企业应将

社会责任实践从合规要求提升为战略资产，突
破以往将ＣＳＲ作为单一额外活动的认知，以价

值共创共享为导向，融合绿色动态能力。例如，

实施“技术＋就业”本土化策略，灵活学习迁移

制度知识，降低市场进入壁垒。③当企业国际
化进入深化阶段，企业则需要协同全产业链结

构与商业模式升级。一方面，通过调整布局、构

建弹性共联增强韧性；另一方面，通过积极开放
合作，避免链条僵化，通过战略联盟和技术授权

平衡控制权与扩张速度，通过技术授权、联合研
发等方式实现价值共享，建设基于共同标准的

产业生态。对于不同规模企业，可采取差异化
策略，即领先企业主导生态建设，后发企业专注
细分领域创新。

本研究也存在一些不足之处：①对动态环
境考量不足。本研究主要关注企业内部能力演
化过程，对快速变化的国际经营环境的影响机
制分析不够深入。未来研究可以将环境动态性
作为调节变量，探索不确定环境下动态能力的
适应性机制。②量化验证缺乏。虽然采用质性
分析方法能够深入揭示现象背后的机理，但缺
乏量化数据的支撑。未来研究可开发“动态能
力成熟度”测量体系，通过大样本实证检验理论
模型的可靠性。
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［１６］ＶＡＨＬＮＥ　Ｊ　Ｅ，ＪＯＨＡＮＳＯＮ　Ｊ．Ｆｒｏｍ　ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｉ－

ｚａｔｉｏｎ　ｔｏ　ｅｖｏｌｕｔｉｏｎ：ｔｈｅ　ｕｐｐｓａｌａ　ｍｏｄｅｌ　ａｔ　４０ｙｅａｒｓ
［Ｊ］．Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｓｔｕｄｉｅｓ，２０１７，

４８（９）：１０８７－１１０２．
［１７］ＴＥＥＣＥ　Ｄ　Ｊ，ＰＩＳＡＮＯ　Ｇ．Ｔｈｅ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ

ｏｆ　ｆｉｒｍｓ：ａｎ　ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ［Ｊ］．Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ａｎｄ　Ｃｏｒｐｏ－
ｒａｔｅ　Ｃｈａｎｇｅ，１９９４，３（３）：５３７－５５６．

［１８］焦豪，杨季枫，应瑛．动态能力研究述评及开展中国

情境化研究的建议［Ｊ］．管理世界，２０２１，３７（５）：

１９１－２１０．
［１９］杨丽丽，盛斌，赵进．国际化动态能力、国际扩张战

略与企业绩效：基于江苏制造业企业的经验研究
［Ｊ］．国际商务（对外经济贸易大学学报），２０１５（３）：

１５１－１６０．
［２０］ＰＩＳＡＮＯ　Ｇ　Ｐ．Ｔｏｗａｒｄｓ　ａ　ｐｒｅｓｃｒｉｐｔｉｖｅ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｄｙ－

ｎａｍｉｃ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ：ｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇ　ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　ｃｈｏｉｃｅ，ｌｅａｒｎ－
ｉｎｇ，ａｎｄ　ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ［Ｊ］．Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌ　ａｎｄ　Ｃｏｒｐｏｒａｔｅ

Ｃｈａｎｇｅ，２０１７，２６（５）：７４７－７６２．
［２１］ＴＥＥＣＥ　Ｄ　Ｊ．Ａ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ－ｂａｓｅｄ　ｅｎｔｒｅｐｒｅ－

ｎｅｕｒｉａｌ　ｔｈｅｏｒｙ　ｏｆ　ｔｈｅ　ｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌ　ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ［Ｊ］．

Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｓｔｕｄｉｅｓ，２０１４，４５
（１）：８－３７．

［２２］ＫＡＮＯ　Ｌ，ＮＡＲＵＬＡ　Ｒ，ＳＵＲＤＵ　Ｉ．Ｇｌｏｂａｌ　ｖａｌｕｅ

ｃｈａｉｎ　ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ：ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ　ｔｈｅ　ｉｍｐａｃｔ　ｏｆ　ｍａｎａｇ－
ｅｒｉａｌ　ｇｏｖｅｒｎａｎｃｅ　ａｄａｐｔａｔｉｏｎｓ［Ｊ］．Ｃａｌｉｆｏｒｎｉａ　Ｍａｎａｇｅ－
ｍｅｎｔ　Ｒｅｖｉｅｗ，２０２２，６４（２）：２４－４５．

［２３］ＧＲＩＦＦＩＴＨ　Ｄ　Ａ，ＨＡＲＶＥＹ　Ｍ　Ｇ．Ａ　ｒｅｓｏｕｒｃｅ　ｐｅｒ－
ｓｐｅｃｔｉｖｅ　ｏｆ　ｇｌｏｂａｌ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ［Ｊ］．Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ

Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｓｔｕｄｉｅｓ，２００１，３２（３）：５９７－
６０６．

［２４］ＷＩＮＴＥＲ　Ｓ　Ｇ．Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ
［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｊｏｕｒｎａｌ，２００３，２４（１０）：

９９１－９９５．
［２５］ＥＩＳＥＮＨＡＲＤＴ　Ｋ　Ｍ，ＭＡＲＴＩＮ　Ｊ　Ａ．Ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａ－

ｂｉｌｉｔｉｅｓ：ｗｈａｔ　ａｒｅ　ｔｈｅｙ？［Ｊ］．Ｓｔｒａｔｅｇｉｃ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，２０００，２１（１０／１１）：１１０５－１１２１．
［２６］姜丽群，梁远谏，张新蕾．动态能力视角下国际智力

资本对企业社会绩效的影响［Ｊ］．中国科技论坛，

２０２２（８）：１１９－１２７．
［２７］ＤＥＮＴＯＮＩ　Ｄ，ＢＩＴＺＥＲ　Ｖ，ＰＡＳＣＵＣＣＩ　Ｓ．Ｃｒｏｓｓ－ｓｅｃ－

ｔｏｒ　ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐｓ　ａｎｄ　ｔｈｅ　ｃｏ－ｃｒｅａｔｉｏｎ　ｏｆ　ｄｙｎａｍｉｃ　ｃａｐａ－
ｂｉｌｉｔｉｅｓ　ｆｏｒ　ｓｔａｋｅｈｏｌｄｅｒ　ｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎ［Ｊ］．Ｊｏｕｒｎａｌ　ｏｆ

Ｂｕｓｉｎｅｓｓ　Ｅｔｈｉｃｓ，２０１６，１３５（１）：３５－５３．
［２８］ＶＥＲＢＥＫＥ　Ａ，ＨＵＴＺＳＣＨＥＮＲＥＵＴＥＲ　Ｔ．Ｔｈｅ　ｄａｒｋ

ｓｉｄｅ　ｏｆ　ｄｉｇｉｔａｌ　ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ［Ｊ］．Ａｃａｄｅｍｙ　ｏｆ　Ｍａｎａｇｅ－
ｍｅｎｔ　Ｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓ，２０２１，３５（４）：６０６－６２１．

［２９］ＹＩＮ　Ｒ　Ｋ．Ｃａｓｅ　ｓｔｕｄｙ　ｒｅｓｅａｒｃｈ：ｄｅｓｉｇｎ　ａｎｄ　ｍｅｔｈｏｄｓ
［Ｍ］．５ｔｈ　ｅｄ．Ｔｈｏｕｓａｎｄ　Ｏａｋｓａ：ＳＡＧＥ　Ｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｓ

Ｌｔｄ，２０１４．
［３０］胡黎明，郭文君，赵瑞霞．中国主导“一带一路”区域

产业链整合创新研究———基于技术标准与产业转移

双轮驱动的视角［Ｊ］．科学管理研究，２０２１，３９（６）：

１６２－１７０．
［３１］许晖，刘田田，丁超．技术压力情境下中国企业国际

化进程中资源杠杆的构建与作用机制———基于华源

和银龙的双案例研究［Ｊ］．管理学报，２０２１，１８（８）：

１１１８－１１２７．
［３２］陈元清．多维度非经济距离对中国对外直接投资影

响分析———基于中国在东南亚与南亚地区直接投资

数据［Ｊ］．天津师范大学学报（社会科学版），２０２０
（４）：５０－５７，７５．

［３３］赵霞，陶亚萍，胡迪．粮食安全视角下我国粮食产业

国际竞争力的提升路径［Ｊ］．农业经济问题，２０２１
（５）：１０７－１１９．

［３４］张双兰，孙慧．研发投入、政府补贴与国际化绩

效———基于“走出去”制造业企业经验证据［Ｊ］．科

技管理研究，２０１９，３９（１４）：１３７－１４５．
［３５］刘娟．新进入者劣势、累积学习经验与中国对外直

接投资———兼论“五通指数”的调节作用［Ｊ］．国际

商务（对外经济贸易大学学报），２０２０（２）：９４－１０９．
［３６］程豪，裴瑞敏．全球化人才流动对国际合作的函数

型动态效应可视化分析［Ｊ］．统计与信息论坛，

２０２２，３７（１１）：１０７－１１６．
［３７］李恺，詹绍文．企业社会责任对企业能力感知的影

响：社会认知的视角［Ｊ］．河南大学学报（社会科学

版），２０２０，６０（６）：２８－３５．
（编辑　郭恺）

通讯作者：杨恺钧（１９７５～），男，河北秦皇岛人。河海大

学（南京市　２１１１００）商学院副教授，博士。研究方向为

国际商务等。Ｅ－ｍａｉｌ：ｎｉｃｅｙｏｕｎｇ＠１２６．ｃｏｍ
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